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Vd har ordet

2025 har varit ett &r som tydligt visar hur
snabbt energibranschen férandras - och
hur viktigt det @r att agera med béde
l&ngsiktighet och flexibilitet. Vi har mott
utmaningar, men ocks@ fagit viktiga steg
framat i linje med vér affarsplan och vér
vision om att vara en katalysator fér den
gréna omstallningen.

Aret har préaglats av tre huvudspar: stérka var kraftvarme-
affar, utveckla elnatet och accelerera digitalisering. Dessa
satsningar ar avgorande for att mota kundernas behov och
skapa ett robust och hallbart energisystem for framtiden.

Nagra milstolpar under aret:

* Riskulla som energihubb: Samarbetet med Goteborg
Energi kring den nya pelletspannan har gatt in i nasta
fas. Nar den star klar 2026 kommer den att bidra
med 50 MW férnybar fjdrrvarme - ett viktigt steg mot
fossilfrihet i regionen.

* Flexibilitet och effekt: Under 2026 kommer vi att ha
fardigstallt vart batterilager pa 4 MW, vilket starker
var formaga att hantera effekttoppar och skapar
battre forutsattningar for stadens tillvaxt.

Digitalisering och kundvarde: Nya digitala tjanster har
lanserats for att ge kunderna battre kontroll éver sin
energianvandning och bidra till energieffektivisering.

Effekthandel Vast: Var marknadsplats for flexibilitet
har fortsatt att vaxa och ar nu en etablerad 16sning
som skapar varde for bade kunder och samhalle.

Vi har ockséa hanterat utmaningar, bland annat kade
bréanslekostnader och kapacitetsfragor i elnaten. Genom
effektiviseringar, smarta inkop och langsiktiga investeringar
har vi lyckats halla kursen och skapa stabilitet.

Framat ser vi att elektrifieringen och den véxande staden
staller hoga krav pa oss. Var affarsplan for 2026-2028 ar
tydlig: vi ska fortsatta investera i natkapacitet, utveckla
héllbara affarsmodeller och skapa I6sningar som férenar
I6nsamhet med klimatnytta.

Vi ser fram emot 2026 med ambitionen att fortsatta
utveckla innovativa losningar och starka vart samarbete
med stadens aktorer och regionala branschkollegor. Jag vill
rikta ett stort tack till alla medarbetare for ert engagemang
och kompetens, och till vara kunder och samarbetspartners
for ert fortroende. Tillsammans bygger vi framtidens
energisystem - hallbart, robust och till nytta for bade
samhalle och individ.

(Downl - flovr—

Daniel Eklund
Verkstdllande direktér
Februari 2026
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olndal Energi

M6Indal Energi @r ett kommunégt energibolag som utvecklar
och erbjuder prisvarda och héllbara energilésningar till kunder
i bdde M6Indal och 6vriga Sverige. Vinsterna dterinvesteras i
verksamheten eller gdr tillbaka till M6Indalsborna.

Konkurrenskraftiga priser

7 N Den drliga Nils Holgersson-rapporten
@ visade att MéIndal Energis fjarrvarme ligger — ~ = T T °
%_\:/// prismdssigt under genomsnittet i landet och

att vdra elnatskunder har de tredje lagsta
elndtpriserna av alla undersékta kommuner.

g

MélIndal Energi ér organiserat i fyra
affdrsomréden - Varme och kyla,
Elhandel, EInét och Tjanster.

MélIndal Energi har

under 2025 har haft

140 medarbetare i s
medelantal.

-_____}__________________.

A\ 3
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pa 60 sekunder

Producerade

6 GWh

fjarrkyla

Producerade

............... 65 GWh
el

Producerade

405 GWh

fidrrvarme

| dagslaget har bolaget ca

47 700 elhandelskunder,

22 844 elndtskunder och

2432 fjarrvarmeanl@ggningar fordelade péd

2081 fjarrvarmekunder . '}'

Nettoomsd@ttningen for
koncernen uppgér fill
1043 Mkr.
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<FORVALTNINES- .
BERATTELSE‘

~ Styrelsen och verkstéllande for

MéIndal Energi AB, organisationsnummer

556488-8518, far harmed avge @rs- och

hallbarhetsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetséret 2025.




MOLNDAL ENERGI AB ags av Kvarnfallet MdIndal AB,
organisationsnummer 556602-0854, vilket ar ett av
MolIndals stads helagda dotterbolag. | koncernen Mélndal
Energi AB ingar det heldgda dotterbolaget MoIndal Energi
Nat AB, organisationsnummer 556509-4587, i vilket
elnatsverksamheten bedrivs.

— Hallbarhetsrapporten omfattar sidorna 16-33.

Verksamhet

Molndal Energi ar ett kommunagt energibolag som
aktivt driver en utveckling for hallbara och prisvarda
energilosningar till kunder i sdval M6Indal som Vastra
Gotaland och resten av Sverige.

Bolagets verksamhet utgodrs av produktion och
distribution av fjarrvarme, fjarrkyla och el. Vidare
bedriver bolaget elhandel och erbjuder tjanster
relaterade till energifragor.

Bolaget ska bidra till MdIndals stads tillvaxt och
attraktionskraft samt ekonomisk, social och ekologisk
utveckling. Detta astadkommer Mdélndal Energi genom att
verka for att sakerstélla balans mellan de olika aspekterna
i energitrilemmat - energiférsérjning som ar langsiktigt
miljomassigt hallbar, har hog leveranssakerhet och bidrar
till en ekonomi i balans. Som stadens energibolag levererar
vi affarsmassig samhallsnytta till vara kunder och agare.

MéIndal Energi i siffror

Vdra anléggningar

Produktionsanlaggningen Riskullaverket ligger i MéIndal
och bestar av en hetvattencentral och ett kraftvarmeverk.
Hetvattencentralen togs i drift 1984 och omfattar en fast-
branslepanna med 45 MW tillférd effekt med rékgaskon-
densering som eldas med biobransle samt en oljepanna for
bioolja med 55 MW tillford effekt.

Kraftvarmeverket togs i drift hosten 2009 och bestar
av en dngpanna med 90 MW tillférd effekt kopplad till
en turbin med en effekt pad 27 MW och en rékgaskon-
denseringsanlaggning. Branslet utgors av foérnybara eller
atervunna branslen.

Utover dessa har MéIndal Energi ett antal mindre pann-
centraler och pumpstationer i kommunen.

Fjarrvarmenatet omfattar 150 kilometer ledningar fran
Lindome i sdder till Goteborgsgransen i norr och forser en
stor andel av MdéIndalsborna med varme.

Sedan 2016 producerar och levererar bolaget aven fjarr-
kyla pa tva platser i staden. | ett bergrum i centrala MoIndal
produceras kyla med hjalp av kompressorkylmaskiner och
varmevaxlare for frikyla med totalkapaciteten 3,2 MW.
Sedan 2024 produceras kyla ocksa pa Riskulla med hjalp av
kompressorkylmaskiner och en absorptionskylmaskin som
omvandlar restvarme till fjarrkyla. Totalkapacitet pa denna
anlaggning ar 6,6 MW.

MolIndal Energi Nat AB ansvarar for all eléverforing inom
MolIndals tatort och delar av Pixbo. Det innebar ansvar for
drift och underhall av elnatet, anslutning av elnatskunder
och elanlaggningar samt matning av 6verférd energi.

2025 2024 2023
Antal kundanl@ggningar, fjarrvarme 2432 st 2 386 st 2333 st
Levererad varme till kunder i MéIndal 266 GWh 279 GWh 288 GWh
Levererad varme till Géteborg Energis nat 146 GWh 101 GWh 118 GWh
Produktion, vdrme i egna anldggningar 405 GWh 361 GWh 393 GWh
Produktion, el fran kraftvarme (brutto) 65 GWh 60 GWh 95 GWh
Antal kundanl@ggningar, fjarrkyla 11 st 11 st 8 st
Levererad kyla fill kunder i MdIndal 4,9 GWh 4,1 GWh 4,0 GWh
Antal elhandelskunder 47700 st 47600 st 48 300 st
Levererad volym el 609 GWh 620 GWh 623 GWh
Antal elnatskunder 22 844 st 22 787 st 22 976 st
Overford volym el i elndatet 425 GWh 422 GWh 423 GWh
Elndtets ldngd 915 km 906 km 900 km
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Elhandel

Bolaget bedriver krafthandel enligt den av styrelsen faststall-
da riskpolicyn. Medlemskapet pa Nasdaq sades upp under
aret och den finansiella handeln gjordes uteslutande pa den
bilaterala marknaden.

Elforsaljningen under 2025 uppgick till 609 GWh (620
GWh) och antalet kunder uppgick till ca 47 700 st (47 600 st)
vid arets slut.

Under aret levererade MélIndal Energi el fran fornybara
eller fossilfria energikéllor. Var egenproducerade Riskulla-el
kompletterades med inkdp av el hanforlig till sol-, vind-,
vatten- och karnkraft fran andra producenter.

Medan elpriserna fortsatte att sjunka i norra Sverige
under 2025 steg de i den sédra delen. Arsmedelpriset i SE3
blev strax 6ver 51 6re/kWh, en uppgang med 25% jamfort
med 2024. Men sett i ett langre perspektiv var elpriserna
fortfarande relativt laga.

Under nastan hela aret fanns ett 6verskott i det nordiska
vattenkraftssystemet och bade inledningen och avslutning-
en av aret var mildare an normalt. Det bidrog till att halla
nere elpriserna. Fortsatt utbyggnad av sol- och vindkrafts-
produktion bade i Norden och pa kontinenten var ocksa en
viktig faktor.

Solkraft
2%

Biokraft

8%

Vattenkraft

21%

Elférsdljning
totalt




Fjarrvarme och fjérrkyla

Lagkonjunkturen har fortsatt paverka exploateringstakten
och vi ser en fortsatt ganska lag niva pa fjarrvarmeforfrag-
ningar. Utbygganden av stamledningar i GoCo fas 2 har
kommit langt och déar fardigstallandet styrs av konjunkturen
och av kundernas utbyggnadstakt. Under 2025 har bygg-
nationen av gator och infrastruktur i Forsaker tagit fart och
vi har byggt stamledningar for fjarrvarme och fjarrkyla i
huvudstraket Diagonalen. Vi tecknade under aret ett avtal
med Mélndalsbostédder om att ansluta Kalleredgarden till
fjarrvarmenatet. Omradet har tidigare varmts med direkt-
verkande el och i slutet pa aret anslots de forsta fastigheter-
na till fjarrvarme.

Leveransen av fjarrvarme och fjarrkyla har fungerat bra
under aret och vi har en mycket hog tillganglighet pa bada
naten med fa oplanerade avbrott.

Utover fjarrkylanatets utbyggnad har byggnationen av
ny ackumulatortank for fjarrkyla pa Riskulla paborjats och
berédknas sta klar slutet av 2026.

Elndt
Elnatsverksamheten bedrivs i ett dotterbolag, MéIndal
Energi Nat AB.

Molndal Energi Nat AB dverfor elenergi till kundanlagg-
ningar i MéIndals tatort och delar av Pixbo i Harryda kom-
mun. | bolaget bedrivs enbart natverksamhet for el enligt
elmarknadsreformen och bolaget tillhandahaller dverforing
av el med hog leveranssakerhet och med flexibla I6sningar
for kunderna.

Molndal Energi Nat AB ar en bestallarorganisation
som koper de flesta tjansterna fran moderbolaget,
sasom I6pande drift och underhall av elnatet, kundtjanst,
matvardeshantering, fakturering av natavgifter samt
tjanster for om- och tillbyggnad av elnatet.

Bolagets omsattning uppgick till 155 (167) Mkr. Resultatet
efter avskrivningar uppgick till 27,7 (50,9) Mkr. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 20,5 (42,7) Mkr. Under
2025 har bolaget investerat 87 Mkr (123 Mkr) i att starka
och modernisera det lokala elnatet. Satsningarna inkluderar
kapacitetsokningar for att méta vaxande efterfragan samt
digitala I6sningar for forbattrad natévervakning och drift.
Dessa investeringar sakerstaller att elnatet fortsatt stoder
Molndals hallbara utveckling och energiomstallning.

3
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Tjéinster

Affarsomradet Tjanster bedriver verksamhet inom
energitjanster, flexibilitet och lokal energiproduktion

med syfte att stddja energiomstaliningen och bidra till ett
langsiktigt hallbart och konkurrenskraftigt MoIndal. Affars-
omradet stodjer aven koncernens 6vriga affarsomraden
genom utveckling av tjanster som starker varumarke,
konkurrenskraft och kundnojdhet.

Inom aggregering och flexibilitet har utvecklingen av
vart erbjudande FlexME fortsatt under 2025, vilket mojliggor
for elhandelskunder med batterier att delta pa Svenska
kraftnats stoédtjanstmarknader. Tjansten erbjuds nu aven i

"
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i

~='med en kapaci
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SE4, samtidigt som kunder i MdIndal och Goéteborg deltar i
flexibiltetsmarknaden Effekthandel Vast och darmed bidrar
till minskad belastning pa det lokala elnatet.

Under aret har Solpark Kikas fardigstallts och driftsatts
med en kapacitet om cirka 4,4 MW. Ett batteri om 4 MW
fardigstalls vid Riskulla. Dessa resurser bidrar till 6kad
lokal och férnybar elproduktion samt forbattrad effekt-
situation i MéIndal.

Samarbeten kring smarta fjarrvarmeldsningar och fastig-
hetsnara energitjanster har fortsatt. Resultatet for energi-
tjianster forbattrades jamfort med foregaende ar, framst till
foljd av god forsaljning av nya fjarrvarmecentraler.
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Under aret har Solpark Kikas -
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Kommunfullmadktiges

mal

Stdrka forutsattningarna
fér vixande nédringsliv
och arbetsmarknad

9

Utveckla en viaxande
och trygg stad, tatort
och landsbygd med god
infrastruktur

Bedriva det milj6- och
klimatarbete som krdvs
for Iangsiktigt hallbar
utveckling

Vdrt bidrag till stadens malséttningar
Som kommunalt energibolag styrs vi av vér agare Mélndal stads mélsattningar.

Vi bidrar fill stadens I&ngsiktiga mal pa foljande satt:

MéIndal Energis
bidrag

Tillgéng till fossilfri el och varme som tillgodoser
samhallets behov under érets alla timmar;

for befintliga och tillkommande kunder, ar en
grundférutsattning for ett vaxande ndringsliv.
| och med elektrifiering av transportsektorn
och industriprocesser, samt stadens utveck-
ling, bedoms effektuttaget i det lokala elndtet
oka de narmsta éren. Bedémningen utgdr frén
de forfrdgningar om anslutningar, utékningar
av abonnemang, padgéende och planerade
detaljplaner och de prognoser om elektrifiering
av fransportsekforn som finns fillgangliga.

En foranderlig omvarld och klimatomstdaliningen
staller héga krav p&d samverkan mellan energi-
bolag och andra aktérer som péverkar stadens
utveckling. Arbetet med aft stdrka kopplingen
mellan energiférsorjning och stadens fysiska
planering har fortsatt under Gret - i huvudsak
inom ramen far EU-projektet In-plan (Integra-
ted Energy, Climate and Spatial Planning) med
aktivt deltagande frén MéIndal Energi. Hog
tillganglighet pd véra anléggningar och hog
leveranssdkerhet for fjarr varme och el ut fill

MéIndal Energi jobbar systematiskt sedan
l&ng tid tillbaka med att minska var negativa
miljopdverkan och 6ka den positiva paverkan.
Fossila branslen har sedan flera @r fasats ut
frén var produktion.

Fjarrvarmen avlastar elndtet vintertid dé
det ar som mest belastat samftidigt som den
mojliggor lokal produktion av fornybar el. P& sé
satt frigors eleffekt vilket starker méjligheterna
aft elektrifiera andra delar av samhallet och
reducera de fossila utslappen frén fransporter
och industri.

MoéIndal Energis produktion av férnybar
v@irme och el ersafter samre alternativ och

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 |

Nuvarande prognoser visar att tillganglig
kapacitet frén regionndatet riskerar att inte racka
fill. Stadsutvecklingen bromsas som en foljd

av detta om inte &tgarder for aft tillgangliggora
mer kapacitet lyckas. MéIndal Energi jobbar
med tillgangliga medel for att sakra mer
eleffekt och oka flexibiliteten i elnatet. Vér
lokala effektmarknad ar inne pé& sin fjarde vinter
och fungerar mycket bra. Hosten 2025 inférdes
effektavgifter i elnatet for att minska foppar och
frigra kapacitet.

kund har alltid hog prioritet i vér verksamhet.
Leveranssakerheten i fjarrvarmenatet har varit
god under dret.

Eft fel i 6verliggande elndt orsakade i juni
eft omfattande stromavbrott som resultera-
de i MoIndal Energis storsta krishandelse pé
flera decennier. Tack vare en valfungerande
krisledning och stérningsorganisation kunde
spanningen aterstdllas p& en under forutsatt-
ningarna kort fid.

forbattrar Sveriges mojligheter aft exportera
fornybar el till andra lander med mer fossil
elproduktion vilket ger stor klimatnyftta i form
av undvikna utslapp.

Att bidra till sektorskoppling, stabilise-
ring av elndtet och minskade effekttoppar ar
viktiga pusselbitar i energiomstdliningen dar
fiarrvérmen och kraftvarmen har en viktig roll.
Riskullaverket blev under 2024 kvalificerade for
Svenska kraftnats stodtjanstmarknad mFRR
och kan pa sé satt bidra till ett mer flexibelt
energisystem som majliggér mer fornybar
elproduktion. Under 2025 har leveranserna fill
stodfjanstmarknaden 6kat kraftigt.

MOLNDAL ENERGI
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FlerGrsoversikt

Koncernen, tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nefttoomsdttning exklusive punktskatter, 1043409 1008194 1065 850 1444194 1257 485
inklusive aktiverat arbete och dvriga intakter

Rérelseresultat 40 641 86 680 70 222 101138 113 202
Resultat efter finansiella poster 9113 48 502 40717 89 006 104 387
Balansomslutning 2319186 2301927 2263317 2291087 2031145
Eget kapital 797 943 794 698 779 983 779133 751417
Avkastning pé totalt kapital, % 18 4,1 3,6 4.8 6,1
Avkastning pd justerat eget kapital, % 0.9 49 4,1 9,2 114
Soliditet vid arets slut, % 34 34 34 35 39
Medelantal anstdllda, st 140 137 125 114 117
Moderbolaget, tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning exklusive punktskatter 1028 828 993709 1061873 1425 346 1212712
inklusive aktiverat arbete och 6vriga intakter

Rérelseresultat 17 338 36 927 47 348 89165 92 697
Resultat efter finansiella poster 3048 22753 38 260 83900 89 145
Balansomslutning 1767 620 1736 076 1671864 1673729 1377622
Eget kapital 406 274 407776 407 978 409 968 404120
Avkastning pa totalt kapital, % 15 3,0 49 6,0 7.7
Avkastning pé justerat eget kapital, % 0,3 2,4 4.4 9,5 10,8
Soliditet vid drets slut, % 43 43 44 46 54
Medelantal anstdllda, st 132 130 120 108 111

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 1 029 (994) Mkr. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 3 (23) Mkr.
Bolaget har i redovisningen upptagit koncernbidrag fran Mélndal Energi Nat AB med 0 (27) Mkr och avlamnat koncernbidrag
till moderbolaget Kvarnfallet M6Indal AB med 5 (30) Mkr.

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intakter i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pd justerat eget kapital

Resultat efter finansiella poster med avdrag for 20,6 % schablonskatt i forhallande till genomsnittligt justerat eget kapital.
Justerat eget kapital: Eget kapital jamte egen kapitalandel, 79,4 % i obeskattade reserver.

Soliditet

Genomsnittligt justerat eget kapital i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

14 MOLNDAL ENERGI | ARS- OCH HALLBARHETSREDQVISNING 2025



Vasentliga handelser under

rikenskapsdret och efter dess utgdng

Under rakenskapsaret 2025 har MéIndal Energi fortsatt att
anpassa verksamheten till ett mer volatilt energimarknads-
lage, praglat av laga elpriser, hoga branslekostnader och
okade krav pa flexibilitet och kostnadseffektivitet.

Mot denna bakgrund har bolaget haft ett tydligt fokus pa
kostnadskontroll och selektiva investeringar. Ett strategiskt
viktigt beslut under aret var styrelsens beslut att investera
i en elpanna vid Riskullaverket. Investeringen syftar till att
starka fjarrvarmeproduktionens flexibilitet och robusthet,
minska beroendet av biobranslen samt skapa nya intakts-
mojligheter genom deltagande pa Svenska kraftnats stod-
tjanstmarknader och genom elbaserad varmeproduktion
vid laga elpriser.

Under aret har bolaget dven tagit viktiga steg inom lokal
elproduktion och flexibilitet. Solpark Kikas har fardigstallts
och driftsatts och utgor ett komplement i produktions-
portféljen samt bidrar till uppbyggnad av kompetens inom
flexibilitet och marknadsagerande. Vidare har beslut
fattats om investering i ett batterilager vid Riskullaverket
i syfte att starka den lokala flexibiliteten och hanteringen
av effektutmaningar.

Samarbetet med Goteborg Energi har under aret
férdjupats, sarskilt inom bransleupphandling och
produktionsplanering, vilket har forbattrat forutsattningarna
infor kommande eldningssasonger och bidragit till
6kad resurseffektivitet.

Efter rakenskapsarets utgang har inga handelser intraffat
som vasentligt paverkar bedéomningen av bolagets ekono-
miska stallning eller resultat.

Riskhantering

Upprattandet av ars- och koncernredovisning enligt K3
kraver att foretagsledningen och styrelsen gér bedomningar
och antaganden om framtiden, inklusive vardering av risker
kopplade till bolagets och koncernens tillgdngar, skulder
och ataganden.

Koncernen exponeras i sin verksamhet for flera
finansiella risker, framst marknadsrisker i form av elpris-
risk, valutarisk och ranterisk samt kreditrisk. Den storsta
finansiella riskexponeringen éver tid aterfinns inom
elhandelsverksamheten. Styrelsen faststaller arligen en risk-
policy for elhandeln avseende elpris- och valutarisk, vilken
foljs upp I6pande av bolagets controllerfunktion.

| ett energisystem med en 6kande andel vaderberoende
elproduktion har volatiliteten pa elmarknaden 6kat. For
MolIndal Energi, som bade producerar och handlar med
el, innebar detta saval ckade risker som affarsmojligheter.
Hanteringen av denna volatilitet ar en central del av
bolagets strategiska arbete och staller 6kade krav pa
prissakring, produktionsoptimering och flexibilitet i bade
produktion och férbrukning.

Klimatférandringar bedéms pa sikt paverka vader-
monster och temperaturer i férhallande till historiska
normalar. Detta kan innebara ett minskat uppvarmnings-
behov samtidigt som efterfragan pa kyla och effekt

under varma perioder 6kar. For bolaget innebar detta
forandrade forutsattningar for efterfragan, produktion och
investeringar, vilket beaktas i den langsiktiga planeringen.

Riskbilden for bransleférsorjningen har under de senaste
aren férandrats strukturellt. Aven om vissa prisjusteringar
nedat har kunnat observeras under 2025, bedéms pris-
nivaerna for fornybara branslen fortsatt ligga pa en hogre
niva an historiskt. Osakerheten paverkas av geopolitik,
konjunktur, konkurrens om resurser samt regulatoriska
forandringar inom EU.

EU:s regelverk for hallbarhetskriterier for biobranslen
staller 6kade krav pa sparbarhet, dokumentation och
certifiering. Detta innebar att bolaget behover sakerstalla
att leverantdrskedjan uppfyller gallande krav, vilket kan 6ka
komplexiteten och kostnaderna for bransleanskaffning-
en. Samtidigt har konkurrensen om tillganglig biomassa
intensifierats i takt med 6kad efterfragan fran flera sektorer.
Dessa faktorer utgor en del av den langsiktiga leverans- och
prisriskbilden for fjarrvarme- och kraftvarmeverksamheten.

For att hantera dessa risker arbetar MoIndal Energi
langsiktigt med att minska beroendet av enskilda bransle-
slag genom diversifiering av produktionsportféljen, 6kad
flexibilitet och strategiska samarbeten. Bolaget foljer
principen att anvanda branslen sa langt ned i avfallstrappan
som mojligt. Miljotillstandet for Riskullaverket mojliggor
anvandning av flera fossilfria restfraktioner fran andra
verksamheter, vilket bidrar till en mer robust, resurseffektiv
och hallbar bransleférsorjning.

Bolagsstyrning

Styrning av koncernens/moderféretagets samlade
verksamheter sker genom styrelse i respektive koncern-
bolag och av en koncerngemensam VD och foretagsledning.
Samtliga styrelseledamoter utses ytterst av MdIndals stads-
kommunfullmaktige. Agardirektiv for bolaget ér utfardat av
MolIndals stad. Styrelsen upprattar arligen en arbetsordning
i enlighet med ABL.

Bolagets framtida forvéntade
utveckling

MéIndal Energi verkar i en energibransch som praglas

av snabb férandring, 6kande elektrifiering, hdga krav pa
leveranssakerhet samt ett vaxande behov av flexibilitet
och resurseffektivitet. Bolagets framtida utveckling tar sin
utgdngspunkt i affarsplanen for perioden 2026-2028 och
den langsiktiga inriktningen enligt Vision 2035.

Under de kommande aren kommer Molndal Energi
att prioritera utvecklingen av ett mer flexibelt och robust
energisystem som stodjer MélIndals fortsatta tillvaxt
utan motsvarande 6kning av behovet av effekt fran
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overliggande nat. Detta sker genom en kombination av
effektivisering, lokal produktion, flexibla resurser och ett
narmare samspel mellan el, varme och kyla.

Bolaget avser att fortsatta starka sin formaga inom
produktionsoptimering, stodtjanster och aggregering,
bade genom egna anlaggningar och genom samarbete
med kunder och partners. Investeringar kommer dven
fortsattningsvis att praglas av selektivitet och fokus pa
atgarder som bidrar till 6kad flexibilitet, kortare aterbetal-
ningstid och minskat beroende av enskilda branslen.

Digitalisering och datadrivet arbetssatt ar centrala
moijliggorare i bolagets utveckling. Genom vidare-
utveckling av digitala plattformar, analysformaga och
uppkopplade anlaggningar skapas forutsattningar for
effektivare drift, battre beslutsunderlag och ett mer
kundnara erbjudande.

Fjarrvarme- och kraftvarmeverksamheten kommer
aven framgent att utgora en viktig del av MéIndal Energis
affar. Fokus ligger pa att starka konkurrenskraften genom
diversifierad produktion, 6kad flexibilitet, strategiska
branslesamarbeten samt deltagande pa relevanta
marknader for el och systemtjanster.

Bolagets framtida utveckling paverkas samtidigt av
ett energimarknadslage med 6kad volatilitet, forandrade
kundbeteenden och skarpta regulatoriska krav.

Formagan att hantera risker, anpassa affarsmodeller
och agera langsiktigt bedoms darfor vara avgorande for
att sakerstalla stabil lonsamhet och leveranssakerhet
Over tid.

Sammanfattningsvis &r MéIndal Energis ambition
att fortsatta utvecklas som en langsiktigt hallbar och
konkurrenskraftig aktor, med en tydlig roll i omstallningen
till ett flexibelt och resurseffektivt energisystem samt med
fokus pa att skapa varde for kunder, dgare och samhallet
i stort.

Forslag till disposition
betraffande bolagets vinst
Styrelsen foreslar att de till férfogande staende vinstmedlen

kronor 223 273 402 disponeras enligt foljande:
i ny rdkning dverférs kronor 223 273 402

Vad betraffar koncernens och foretagets resultat och
stallning i dvrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.

_' Hallbarhet dar ett brett begrepp som omfattar
: '--‘ékologisk social och ekonomisk héllbarhet. FN:s
Qu on globala hallbarhetsmdl utgor ett ramverk for
= arbetet. MoIndal Energi har valt fem av dessa mal
ddr vi har en sdarskilt viktig roll att fylla.




HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

<

DE FEM MALEN ska varken isoleras fran varandra eller fran
de 6vriga tolv malen, men de kan hjélpa oss att halla fokus
i vart hallbarhetsarbete.

7. Hdllbar energi for alla

Detta mal och dess delmal handlar om var karnverksamhet.
Att Oka tillgangen till fornybar energi, energieffektivitet och
tillgangligheten till tillforlitliga och moderna energitjanster
ar sjalvklara fokusomraden for oss.

9. Hdllbar industri, innovationer och infrastruktur
Detta mal innehaller delmal om tillforlitlig, hallbar och mot-
standskraftig infrastruktur. Ett tillforlitligt elnat ar kritiskt i
omstallningen till ett elektrifierat samhalle. Fjarrvarme ar
ett utmarkt satt att bidra till effektiv resursanvandning och
hallbara industriprocesser, som ocksa ar ett av delmalen.

11. Hdllbara stdder och samhdllen

Ett av delmalen ar att minska staders miljopaverkan med
fokus pa luftféroreningar och avfallshantering. Fjarrvarme
som uppvarmningsform eliminerar behovet av smaskalig
uppvarmningseldning som ofta ar foérknippad med luft-
fororeningsproblem och ar en smart [6sning for att pa

ett resurseffektivt satt ta hand om avfall som uppkommer
i samhallet.

12. Hallbar konsumtion och produktion

Vi bidrar till en ansvarsfull hantering av avfall och effektivt
utnyttjande av naturresurser genom att ta vara pa rest-
produkter fran annan verksamhet och producera varme
och el av dessa. Ett forbattringsomrade som vi arbetar

11 HALLBARASTADER 1 HALLBAR
OCH SAMHALLEN KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

A —
1] &

oy

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

kontinuerligt med ar att hitta battre satt att hantera askan
fran forbranningen. Genom aktiviteter och kommunikation
bidrar vi ocksa till att 6ka allménhetens kunskap om en
hallbar livsstil.

13. Bekémpa klimatféréindringarna
Energibranschen ar en kritisk aktor i arbetet att na
globala och nationella klimatmal och var paverkan ar
bade negativ och positiv. MoIndal Energi har under lang
tid arbetat med att minimera negativ klimatpaverkan och
ar foregangare i omstallningen till fossilfri produktion.

Vi redovisar vara utslapp i enlighet med Greenhouse Gas
Protocol och det ar tydligt att de utslapp som undviks
med hjalp av de produkter och tjanster vi erbjuder, ar
storre an de utslapp var verksamhet ger upphov till.

Systematik och sténdig forbéttring

Att arbeta systematiskt med hallbarhetsfragor ar

ingenting nytt for oss. MdIndal Energi har sedan manga

ar tillbaka ett 1SO-certifierat ledningssystem for miljo,
arbetsmiljo och kvalitet. Det innebar att vi arbetar
systematiskt for att forbattra var miljoprestanda, minimera
risker i arbetsmiljén samt méta de krav och férvantningar
som vara kunder har. Vara policys for miljo, arbetsmiljé och
kvalitet vagleder oss i vart arbete och héllbarhetsfragan ar
genom vart ledningssystem integrerat i vart dagliga arbete,
i vara processer och tillhérande rutiner och riktlinjer. Vi
bedomer var paverkan sett till hela livscykeln och satter
kontinuerligt nya mal for att minimera negativ paverkan pa
miljon och samhallet och férstarka den positiva paverkan
var verksamhet innebar.
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Vdra prioriterade hallbarhetsomrdden

8

Férnybar energi
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';‘
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Sdker och attraktiv
arbetsplats

Trygga
leveranser

® Foérnybarenergi

Samhallets omstallning fran fossila branslen till fornybar
energi for att bromsa klimatférandringarna har varit en
fokusfraga for oss under lang tid. Manga branscher pekar pa
elektrifiering av fordon, processer och utrustning som vagen
bort fran fossila branslen, vilket innebar att behovet av el-
energi och eleffekt beraknas 6ka de narmaste decennierna.

Produktion av férnybar el, virme och kyla

Sverige ingar i det nordeuropeiska elsystemet, vilket innebar

att elanvandning och elproduktion i Sverige paverkar

produktion i andra lander. Sveriges ofta fossilfria el ersatter

fossila alternativ i andra lander, vilket ger stor klimatnytta.
Sommaren 2022 antog kommunfullmaktige i MéIndals

stad en ny energiplan fér minimerad klimatpaverkan.

| energiplanen finns tva mal for fossilfri produktion av el och

varme till 2030:

— Kontinuerligt 6kad andel av M&Indals elbehov produce-
ras lokalt med fossilfria kallor, till exempel sol, vatten-
kraft och kraftvéarme.

— Totalt installerad soleleffekt i MéIndal uppgar till minst
40 MW.

=\

Resurseffektivitet

\.I.

i

Méjliggéra for MéIndal
att véixa och
utvecklas

Ansvarsfullt
foretagande

Molndal Energi bidrar till dessa mal genom var produktion
av fornybar el och varme péa Riskullaverket. MoIndal Energi
har sedan manga ar fasat ut fossilt bransle fran produktio-
nen av fjarrvarme och el. Var branslemix bestar av férnyel-
sebara restprodukter och avfallsklassad returtraflis.

Fjarrvarmen minskar behovet av el till uppvarmning.
For att mojliggdra for fler kunder att valja fjarrvarme
satsar vi ocksa pa att bygga ut infrastrukturen for fjarrkyla
i MoIndal sa att kunderna kan erbjudas en helhetslésning
med bade varme och kyla. En ny produktionsanlaggning
for fjarrkyla togs i drift under 2024. Har produceras kyla
med hjalp av kompressorkylmaskiner samt absorptions-
kyla - en [6sning som mojliggor for oss att omhanderta
mer tillganglig restvarme sommartid. Utbyggnaden av
fjarrkylaproduktionen mojliggor for nya kunder i var expan-
derande kommun att ansluta sig till fjarrkylanatet. Under
2025 fortsatte utvecklingen av distributionsnatet samtidigt
som bygget av en ackumulatortank for fjarrkyla paboérjades.

For att 6ka den lokala produktionen av fornybar el
ytterligare, och bidra till stadens mal for installerad effekt
solel 2030, har MéIndal Energi byggt en storskalig solpark
pa Kikas atervinningscentral. Parken invigdes i september
och tillfér 4,4 MW installerad elproduktionskapacitet till
Méolndals lokala nat.
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Nyckeltal férnybar energi

Mal 2025 2024 2023
Inmatad el fran regionndt (GWh) - 416 422 418
Installerad effekt solceller i MENABs nat (MW)* - 24,7 17,8 14,6
Totalt producerad solel i MENABs nat (GWh)** - 25 18 15
Producerad el frén kraftvarme, brutto (GWh) - 65 60 95
Andel av forbrukad el i MENABs ndt som Kontinuerlig 6kning 20 % 18 % 25%
producerats lokalt*
Producerad fjarrvarme (GWh) - 405 361 401
Producerad fjarrkyla (GWh) - 57 4,7 4,2

*MENABSs ndt tdcker majoriteten av MéIndals kommun. EIndtet i Kallered och Lindome dgs av Ellevio och ingér inte i det uppmatta nyckeltalet

**Uppskattas baserat pd installerad effekt

Sjalvforsdrjningsgraden av el i MéIndal 6kade jamfort
med 2024 men nadde inte upp till de nivder som varit
tidigare ar. Orsaken var framférallt minskad elproduktion
fran kraftvarme pa grund av hoga branslekostnader i
kombination med laga elpriser

Global klimatpdverkan
MoIndal Energi producerar varme och el fran fornybara
kallor for att tillgodose samhallets behov. Om var
produktion av varme och el skulle upphéra uppstar ett
behov av alternativ produktion for att tillgodose dessa
behov. Sverige ingar i en nordeuropeisk elmarknad som
ar sammankopplad éver landsgranserna. Produktion och
férbrukning av el har paverkar produktion i andra lander,
ofta fossil sadan.

| vart klimatbokslut berdknar vi vilka konsekvenser
som uppstar i omvarlden pa grund av Mélndal Energis
verksamhet. Det innebar att vi dels raknar pa de utslapp var
egen produktion orsakar, i enlighet med Greenhouse Gas
Protocol, och dels de utslapp som undviks pa annat hall tack
vare var verksamhet.

Resultatet fran vart senaste klimatbokslut 2025 redovisas
i diagrammet till hoger.

Sammanfattningsvis resulterade var verksamhet under
202537300 ton undvikna utslapp av fossil koldioxid.

Vart mal ar att minska vara utslapp i Scope 3 med 50
procent till 2035 jamfort med arets resultat.

Klimatpdverkan, direkta produktionsutslépp
MoIndal Energi har under lang tid bedrivit ett langsik-

tigt och malmedvetet arbete for att minska de fossila
koldioxidutslappen fran var produktion. Sedan 2019
anvander vi endast fossilfria branslen samt atervunnen
returtraflis i egen produktion av fjarrvarme och el. MéIndal
Energis fjdrrvarmenat ar sammankopplat med Géteborg
Energis nat. Under sommaren stanger vi ner var anlaggning
och koper spillvarme fran Goteborg medan vi vintertid
levererar en del av var varme till deras nat. Samarbetet
mellan Goteborg Energi och MéIndal Energi har utvecklats
de senaste dren med det gemensamma syftet att starka
I6nsamheten och samtidigt pa ett sa resurseffektivt satt
som mojligt dstadkomma maximal miljo- och klimatnytta i
det regionala systemet.

Under aret har ett intensivt arbete med uppforandet
av en ny pelletspanna pa 50 MW bedrivits pa Riskulla-
verkets omrade. Projektet sker i samverkan mellan
Goteborg Energi, som investerar och ager pannan, och
MolIndal Energi, som star for miljétillstdnd samt drift och
underhall nér pannan ar klar. Pannan méjliggor utfasning
av fossila spetsbranslen i Goteborg Energis fjarrvarme-
system och utgor saledes ett viktigt bidrag till fossilfrihet
och minskade utslapp i regionen.

20 MOLNDAL ENERGI | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



Ovriga utslapp fran fjarrvarmeproduktionen
Fjarrvarmeproduktionen ger upphov till luftféroreningar
och utslapp till dagvattnet. Utslapp till luft bestar bland
annat av svaveldioxid, kvaveoxider, stoft och kolmonoxid.
Luftutslappen genomgar avancerad reningsutrustning och
Overvakas kontinuerligt samt kontrollmats av extern part
arligen. MoIndal Energi regleras utifran miljotillstand som
innehaller gransvarden for hur mycket utslapp till luft som
tillats per dygn, manad och ar.

Utslapp till dagvattnet bestar bland annat av tungmetaller
och organiskt material, dessa utslapp provtas och
kontrolleras regelbundet. Gransvarden for utslapp till
dagvattnet regleras i miljétillstandet. Utslapp till bade luft
och vatten, rapporteras arligen i miljé- och utslappsrapporter
till Lansstyrelsen och Naturvardsverket.

Interna och externa kontroller visar att MdIndal Energi
under aret efterlevt alla villkor i samtliga miljotillstand.

En mer detaljerad beskrivning av efterlevnaden av
villkor redovisas i miljérapporten. Se molndalenergi.se
for mer information.

Utslapp av véixthusgaser enligt Greenhouse Gas Protocol 2025 (ton CO,e)

Scope 1. Scope 2: Scope 3: Undvikna utslépp
Utslappiegen Utslapp frén Utslapp i i omvdriden
verksamhet kopt energi vardekedjan
25000
10280 fon
2140 on 7820 ton
[ — 1 L

Alternativ elproduktion:

-25600 ton
-25000

Alternativ uppvarmning:

-27600 ton
-50 000

Alternativfjarrvarmeproduktion: [[—
-2500 fon: -57 500 fon

-75 000

Alternativ avfallsbehandling:

-1300 fon

-100 000 .
Ovrigt:
-500fon
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ANNA AXELSSON, PROJEKTLEDARE MOLNDALSBOSTADER

NU FAR KALLEREDGARDENS

109 LAGENHETER FJARRVARME

Nya fasader, nya tak, renovering av fonster och byte till fjérrvérme. Det ar
mycket pd gdng i MéIndalsbostéiders 27 hus i Kdlleredgarden.

Varfor gor ni det hér renoveringsprojektet?

- Omrddet har stort behov av underhéll ndr det gdller fasad,
tak, fonster med mera. Men det har dven efterfrégats en
annan typ av uppvarmning daé vi haft direktverkande el.

Nu ser vi dver allt i ett stort projekt.

Varfor valde ni att ga over till fjgrrvarme?

- Det har blivit dyrare och dyrare fér véra hyresgéster med
direktverkande el. Vi utredde olika alternativ och fjarrvérme
var den bdsta IGngsiktiga I6sningen. En jamforelse mellan
uppvarmningssystem med IVL:s verktyg Tidsstegen visade
ocks@ att fjarrvéirme var det som gav lagst CO2-utsldpp over
fid av de analyserade alternativen.

Vilken nytta ser ni att dvergéngen fill fjcirrvérme

kommer géra?

- Det kommer bli mycket behagligare inomhusklimat. Att vi
tilldggsisolerar fasad och tak bidrar ocksd, det blir mindre
svangningar b&de sommar och vinter, samtidigt som det
ger en lagre energiférbrukning. Vi tror och hoppas att det
kommer 6ka trivseln for véra hyresgdster, att det ska ge den
dar skdna kénslan att komma hem.

- Genom att g& éver fran direktverkande el till fjérrvérme
avlastar vi dessutom elndtet de stunder dé& belastningen ar
som hdgst: kalla vinterdagar. Istéllet for uppvarmning kan
nu elen anvandas ddr den behdvs mest, som att majliggéra
elekftrifieringen av fordonsflottan och industrin. S@ bytet gor
skillnad béde for vara hyresgdster, for staden och foér miljon.

Pd vilket sdtt ér detta bra fér MéIndals stad?

- Inom MéIndals stad finns mél om mer fornybar lokal-
producerad energi och att vi ska komma bort fran
elberoendet, och detta gor just det. Det dr positivt nar vi
bolag inom staden kan samarbeta for att hitta I6sningar
som dr ekonomiskt smarta, resurseffektiva och hallbara.

Ndr beréknas projektet vara klart?

- Projektet i sin helhet ska vara klart innan sommaren 2028.
Nu ar fjarrvarmen igdng i forsta etappen, de fick varme
innan jul. Snart @r grvning av fjarrvaérmeledningarna klar,
sen kommer vi koppla pd& husen etapp for etapp.
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® Resurseffektivitet

Vi tar vara pd det som blir éver

Fjarrvarme och kraftvdarme ar ett valdigt smart satt att ta
vara pa restfléden fran andra verksamheter i samhallet och
omvandla dessa till varme och el.

| vart kraftvarmeverk och var hetvattenpanna anvands
fornyelsebara restprodukter som bark, grenar och toppar
och skadad stamved samt atervunnen returtraflis som
bransle. Det kan till exempel vara kasserade mabler,
rivningsvirke, bark som blivit 6ver vid ett sagverk, gallrat
klenvirke eller stormfalld skog. Vart mal ar att ta hand om
sadant som annars skulle ga till spillo och sedan 2018 har
vi ett miljotillstand som tilldter samforbranning. Det ger
oss mojlighet att anvanda avfallsklassat fargat returtra som
bransle. Vi utvarderar [6pande mojligheterna att anvanda
andra fornybara restfraktioner i var bréanslemix. Ett exempel
ar stallstro fran narliggande Abytravet, som sedan nagra
ar tillbaka anvands som brénsle hos oss. Detta minskar
travbanans behov av transporter da travbanan ligger
granne med kraftvarmeverket.

Under 2021 tradde nya lagkrav géllande hallbarhets-
kriterier for fasta biobranslen i kraft. Hallbarhetskriterierna
ar gemensamma for hela EU och innebar krav pa spar-
barhet for alla fasta biobranslen och sarskilda krav for
bréanslen fran skogsbruk for att sakerstalla att lagstiftning

Brdanslemix 2025

foljs, att aterplantering sker, att skyddad skog inte avverkas
och att hansyn tas till biodiversitet, markvard och kolbalans.
MélIndal Energi innehar sedan 2021 ett hallbarhetsbesked
fran Energimyndigheten som visar att vi har rutiner pa

plats for sparbarhet i leveranskedjan som sakerstaller att
de brénslen vi anvénder uppfyller EU:s hallbarhetskriterier.
Under aret har uppdaterad lagstiftning tratt i kraft i syfte
att implementera EU:s Renewable Energy Directive Ill.
Molndal Energi har uppdaterat kontrollsystem och avtal
med leverantorer for att sakerstalla dverensstammelse med
de nya RED lll-kraven.

Forutom egen produktion bestar var fjarrvarmeleverans
ocksa till viss del av varme som kops fran Goteborg Energi
via vart sammankopplade nat. Denna varme bestar till
storsta delen av atervunnen varme; spillvarme fran avfalls-
forbranning och industrier. Att vi tar vara pa den varme som
uppstatt i en annan process, i en annan del av var region, ar
ett gott exempel pa regional resurseffektivitet.

Avfall och restprodukter

Molndal Energi arbetar for att minska det avfall som upp-
kommer i verksamheten och 6ka andelen som ateranvands,
gar till terbruk eller materialatervinns. Entreprendrerna
som Molndal Energi anvander for omhandertagande av
avfall ar valetablerade pa marknaden och har tillstand for
det avfall de hanterar.

=

Hjalpel
Hjalpel (19 GWh)

Restprodukter fran
bygg- och rivningsindustri

B Returtra (188 GWh)

Inkdpt varme fran
Goteborg Energi

| Spillvarme (17 GWh)
m Avfall (14 GWh)
m Pellets [7 GWh]

Restprodukter fran
sagverk och skogsbruk

B Energived (109 GWh)

m Bark (98 GWh)
Grenar och toppar (22 GWh)
Bioolja (4 GWh)

Ursprungsland for de fasta biobranslen som anvants i Mélndal Energis anldggningar 2025:

77 % Sverige

15 % Storbritannien
7 % Lettland

1% Norge
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| diagrammet nedan redovisas férdelningen av avfalls-
fraktioner Gver 1 ton under 2025. Aska och hushallsavfall s&
som matavfall, férpackningar och tidningar ar exkluderat.

Totalt gick 142 ton avfall till materialatervinning.
Energidtervinningen genererade 134 MWh. Ytterligare
6 ton avfall har energiatervunnits men den producerade
energimangden for detta avfall har inte specificerats.
Vidare deponerades 18 ton avfall. Fér 1 ton av det insamlade
avfallet har behandlingsmetoden ej identifierats.

Den enskilt storsta avfallsfraktionen fran Mélndal
Energi ar aska som bildas vid férbranning. Tidigare har
askan delvis spridits till skogsmark for att aterféra na-
ringsdmnen och minska forsurning i mark och vatten. Pa
grund av att MoIndal Energi omhandertar bade fargat
och ofargat returtra, sa uppfyller storre delen av var aska
oftast inte kvalitetskraven for att spridas till skogsmark.
Arligen bevakas nya anvandningsomraden for aska for att
kunna hitta hallbara satt att nyttja var aska pa. Aret 2022
skedde dessutom en ombyggnation i Panna 3, sa att delar
av flygaskan som ar tillrackligt ren kan skiljas ut, i syfte att
minska mangden aska till deponi.

Vi samarbetar med Ragnsells for att omhandertagandet
av var aska ska ske pa ett satt som minimerar negativa
konsekvenser for miljon. Under 2025 har 2179 ton flygaska
deponerats, denna flygaska klassificeras som farligt avfall
eftersom den bland annat innehaller tungmetaller. Sedan
har 2024 ton bottenaska deponerats. Slutligen har 148
ton flyg- och bottenaska anvants som tekniskt material
for sluttackning av en deponi, vilket ersatter jungfruligt
material som hade behovt tillsattas annars.

Energianvdndning och natforluster
For att minimera utslapp av vaxthusgaser och 6ka var
resurseffektivitet arbetar vi kontinuerligt med att minska
egen energianvandning och forluster i vara distributionsnat.
Elnatforlusterna ar i huvudsak varmeférluster i ledningar
och transformatorer och utgdr knappt 3 procent av
inmatad energi i natet. En siffra som ar tamligen konstant.
Potentialen att minska elnatsforlusterna bedéms i nulaget
vara begransad.
| fjarrvarmenatet uppgick forlusterna till knappt 10
procent. Ett kontinuerligt arbete med att ersatta gamla

Energianvdndning

ledningar med battre isolerade ror, minimera lackage samt
optimera framlednings- och returtemperaturer gors for att
halla forlusterna pa en sa 1ag niva som mojligt.

Energieffektivisering hos vara kunder

Under aret har vi haft ett starkt fokus pa energieffektivitet
hos vara kunder, bade i privata hushall och hos foretag.
Detta ar en viktig del av vart arbete for att framja hallbar
utveckling och minska miljopéaverkan. Genom olika initiativ
och tjanster hjalper vi vara kunder att anvanda energi pa ett
mer hallbart och kostnadseffektivt satt.

Var app, Watter, ger kunderna mojlighet att folja
elpriserna och sin elférbrukning. Pa var webbplats finns
aven en prismodul dar man kan se prisutvecklingen for el
kvart for kvart och dver tid.

For privatkunder erbjuder vi trygghetsavtal for deras
fidrrvarmecentraler. Dessutom finns pa var webbplats en
instruktionsfilm och informationsmaterial om hur man
bast tar hand om sin central samt tips och rad for att halla
koll pa och styra sin elkonsumtion. Detta syftar till att 6ka
medvetenheten om vad kunderna sjalva kan gora for att
spara energi.

Vara fjarrvarmetjanster inkluderar trimpaket,
serviceavtal, besiktning och reparation, och foretag
kan enkelt boka tid med nagon av vara experter via var
webbplats. For vara foretagskunder bevakar vi deras
anlaggningar for eventuella avvikelser. Om det uppstar
saddana jobbar vi proaktivt och kommer med |6snings-
forslag. Genom att aktivt arbeta tillsammans med kunderna
har vi lyckats sanka returtemperaturerna med ett par
grader, vilket innebar att fjarrvarmesystemet forbattrats.

Var tjanst Varmesmart gar ut pa att lagra energi i
kundernas husstommar, att anvanda husen som
ackumulatorer i natet.

Sammanfattningsvis ar vart engagemang for energi-
effektivitet hos vara kunder en central del av var
hallbarhetsstrategi. Genom att hjédlpa vara kunder att
anvanda energi mer effektivt bidrar vi inte bara till deras
ekonomiska besparingar, utan dven till en minskad
miljépaverkan och en mer hallbar framtid.

2025 2024 2023
Elanvandning, kontorsfastighet (MWh)* 366 329 270
Fjarrvarmeanvandning, kontorsfastighet (MWh) 154 152 152
Elanvandning till produktion: hjalpel (MWh) 18599 17606 20422

*Exklusive fjarrkyla-anldggningen pd Riskullaverket.
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Askmangder (ton)

2025 2024 2023

Flygaska, deponerad som farligt avfall 2179 1751 2640
Bottenaska, deponerad 2024 0 0
Bottenaska nyttjad pd deponi* 0 1815 Ingen uppgift
148 216 2706

Flyg- och bottenaska, nyttjad

*Frén och med 2024 anges nyttjande pd deponi pa separat rad.

Avfallsfraktioner dver 1 ton under 2025
Aska och hushdllsavfall s& som matavfall, férpackningar och tidningar ar exkluderat.

- Grovt bréinnbart verksamhetsavfall 17 ton

Kabel aluminium 16 ton
Behandlat tréi 12,7 ton
Slam 9,2 fon
Obrdnnbart verksamhetsavfall 8,9 fon
Elektronik, ej producentansvar 4,3 ton
Wellpapp 3,0 ton
Komposterbart tradgdrdsavfall 2,5 ton
Bléstersand 2,3 fon
Avfall till sortering 2,1 ton
Bréinnbart 1,8 fon
Fast oljeavfall 1,7 fon
Gatubrunnsslam 1,6 fon
Blandad férorenad jord 1,5 fon
Spillolja 1,3 ton

Tungmetallhaltigt avfall, flytande 1,1 ton
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OSKAR FINNERMAN, PROJEKTLEDARE BATTERIPARK, WILLIAM BLOMSTROM AFFARSUTVECKLARE

FORNYBAR EL OCH FLEXIBILITET

MED SOLPARK OCH BATTERI

2025 blev ett hiindelserikt @r. | augusti invigdes Solpark Kikés och samtidigt
p@bdrjades arbetet med en batteripark pd Riskulla. Tillsammans kommer de
bidra till mer férnybar el och ett balanserat elndt.

Hur har det gatt med Solpark Kikds sedan driftstarten?

- Solparken har hunnit producera en hel del el redan och vi
ser fram emot ett 2026 med édnnu mer lokal och férnybar
solel, séiger Oskar.

- Vi har ocks@ p@borjat processen att forkvalificera
solparken p@ stodtjainstmarknaderna FCR-D ned och MFRR,
st@iger William.

Vilken nytta gér solparken fér MéIndal?
- MéIndals stad har som maél att 6ka sjélvférsérjningsgra-

den av el och ha 40 MW installerad effekt fran solel r 2030.

Solparken stottar bdda mélen med sin kapacitet pa 4,4 MW,
s@iger Oskar, och fortsatter:

- MéIndal ar tatbebyggt, det finns det inte sé mycket
mark éver, s@ att vi kunnat bygga pd deponin som inte
kan anvdndas till annat d@r en stor vinst. Vi har haft ett fint
samarbete med Kikés AVC och det ar mycket tack vare
samverkan inom staden som projektet blivit s@ lyckat.

Varfor dr flexibilitet viktigt for solparker idag?

- En anledning @r att vi vill kunna dra ner produktionen
fillfalligt ndr det dr negativa elpriser. Vi kommer ocksé delta
pa stodtjénstmarknader och dra ner produktionen vissa
timmar for att halla ratt frekvens i ndtet. Solparken bidrar

darmed till ett mer stabilt elnét samtidigt som vi fér en extra
intakt, séger William.

Under 2025 pdabarjade vi dven arbetet med en batteripark
pa 4 MW, varfor tog vi beslut om det?

- Enviktig anledning dr att stétta vart lokala elnét och
minska risken for effektbrist. MéIndal @r en snabbvaxande
kommun och vi behover alla hjdlpas @t for se till att den
kan fortsdtta vara det. Batteriparken ska ocksa delta pé
stodtjanstmarknaderna, s den kommer aft stotta elndtet
pé béde nationell och lokal niva, séger Oskar.

Vilka utmaningar har vi métt under projektet?

- Vi har flera anlédggningar pé Riskulla som kopplas mot

det lokala elndtet: var fjarrkyla, kraftvdrmeverket, den
kommande pelletspannan for Goteborg Energi plus batteri-
parken. Genom ett bra samarbete kan vi samkéra alla dessa
i samma punkt, och pé s@ satt gé fran ett effektuttag pé

11 MW 1ill 8 MW. Det @r en stor vinst och vi dr sfolta att kunna
foregé med gott exempel, stiger Oskar.

- Sen kommer det bli en utmaning att delta med batte-
riet p& s@ ménga olika marknader samtidigt: vér lokala
flexmarknad Effekthandel Vast, stédtjainstmarknaderna
FCR-D och MFRR samf elprisarbitrage. Vi kommer behdva
jobba mycket med aft se till att vi kan delta dér vi behovs
mest och ddr intkterna ar storst, sdger William.
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® Majliggora for MéIndal att véixa
och utvecklas

MoIndal &r en kommun i stark tillvaxt. Att “utveckla en
vaxande och trygg stad, tatort och landsbygd med god
infrastruktur” samt att “starka forutsattningarna for
vaxande naringsliv och arbetsmarknad” ar tva avkommun-
fullméaktiges 6vergripande malsattningar.

Tillgang till fossilfri el och varme som tillgodoser
samhaéllets behov under arets alla timmar for befintliga
och tillkommande kunder, ar en grundférutsattning for
ett vaxande naringsliv. Transportsektorn och manga
industriprocesser behover elektrifieras for att fasa ut
beroendet av fossila branslen. Inom de narmsta aren
beddms effektuttaget i det lokala elnatet i MdIndal 6ka
och med viss sannolikhet 6ka kraftigt.

Att utdka den lokala produktionen av férnybar el,
hitta 16sningar for att undvika effekttoppar med hjalp av
anvandarflexibilitet och att lagra energi ar viktiga pussel-
bitar for att mojliggora elektrifiering av fler sektorer
samtidigt som staden vaxer. Att energieffektivisera och
fokusera pa att anvanda elen dar den bast behdvs ar andra
viktiga delar. Fjarrvarmen avlastar elnatet kalla dagar da
behovet av eleffekt ar som stérst. Samtidigt ar Riskulla

Effekthandel Vast MéIndal (tillganglig effekt, MW)

Vinter 24/25 (10 aktorer)
Vinter 23/24 (5 aktorer)

Vinter 22/23 (2 aktorer)

kraftvarmeverk en betydande lokal producent av férnybar
el med storsta leverans under vinterhalvaret da behovet
ar som storst.

Molndal Energi bedriver ett aktivt arbete for att sakra
mer eleffekt och 6ka flexibiliteten i elnatet. Den 1 december
2022 lanserades marknadsplatsen Effekthandel Vast, som
ger vara elnatsanslutna kunder méjlighet att fa betalt for
att tillfalligt dra ner sin elanvandning, alternativt héja sin
elproduktion eller 6verfora el fran batterier, for att minska
belastningen pa elnatet. Effekthandeln okar flexibiliteten
i natet och frigor eleffekt sa att staden kan fortsatta véaxa.
Marknadsplatsen ar nu inne pa sin fjarde vintersasong.
Antalet anslutna aktérer och antal MW som ar tillgangliga
for flex okar stadigt.

| september infordes effektavgifter i MdIndal Energis
elnat i syfte att skapa incitament till en mer resurseffektiv
anvandning av elnatet med mindre effekttoppar.

For att ytterligare 6ka flexibiliteten och kapaciteten i det
lokala elnatet har MoIndal Energi under aret installerat i
ett storskaligt batterilager med en effekt pa 4 MW pa
Riskullaverkets site. Batteriet tas i drift i borjan av 2026
och kommer att delta bade pé den lokala flexibilitets-
marknaden Effekthandel Vast och pa Svenska kraftnats
nationella stodtjanstmarknader.
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® Trygga leveranser

Trygga leveranser av el och varme aret om, dygnets alla
timmar, ar en forutsattning for att samhallet ska fungera.

Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra var leverans-
sakerhet, forenkla kommunikationen i de fall driftstorningar
uppstar samt med att hantera de hot mot en vélfungerande
energiinfrastruktur som finns i omvarlden.

Leveranssdkerhet

El: Som agare av elnatet ansvarar vi for att sakerstalla

hog leveranssakerhet samtidigt som nybyggnation,
reinvesteringar och underhall skots pa ett miljomassigt
sakert satt. MoIndal Energis elnat ar till stora delar nedgravt
i marken och bolaget arbetar fortldpande med att bygga
bort luftledningar for att minska vaderkansligheten. Vi
implementerar tekniska l6sningar for att forutse var i vart
elnat som felen kommer att intraffa och pa sa satt jobba
férebyggande. Aven om vi jobbar mot att korta avbrottstider
hénder det att vi far stérre avbrott. Under 2025 drabbades
elnatet av det troligen storsta avbrottet ndgonsin som
paverkade alla vara kunder under manga timmar. Avbrottet
orsakades av ett fel i regionnatet och paverkar darmed inte
Menabs nyckeltal for leveranssakerhet. For fel i eget nat sa
har trenden varit sjunkande sen 2024 bade for avbrottstid
och avbrottsfrekvens.

Fjarrvdrme: Under sommarens revisionsperiod, da var
produktion pa Riskullaverket ligger nere, genomfors service
och underhall pa var produktionsanlaggning. Arbetet utfors
enligt var underhallsplan for att sékra en hog tillganglighet
pa vara pannor, turbin och annan produktionsutrustning.

Tillgangligheten for pannan i kraftvarmeverket ar
hogre an tidigare ar. Tillganglighetsmalet naddes ej vilket
beror pa ett stopp i samband med en atgard av en plugg
i askutmatningen.

Tillgangligheten for hetvattenpannan ar lagre an tidigare
ar och tillganglighetsmalet naddes ej. Detta beror framst pa
stopp i samband med atgard av tublackage i borjan av aret
samt borttagning av sintrad sand i en cyklon i slutet av aret.

Nyckeltal foér leveranssdkerhet

Sammantaget bibehdlls leveransen till vara fjarrvarme-
kunder med mycket god leveranssakerhet under hela aret.
Angaende SAIDI for 2025 sa skedde ett enskilt avbrott som
paverkade 65 villakunder, vilket ger oproportionerligt stor
inverkan pa SAIDI-vardet. Som jamforelse hanteras ett
flerfamiljshus eller en verksamhetslokal som en leverans-
punkt, vilket gor att SAIDI-vardet kan bli skevt eller ge stora
procentuella variationer.

Sdkerhet och cybersdkerhet

Sakerhet star hogt pa agendan pa Mélndal Energi. Under
lang tid, i sparen av nedmonteringen av totalforsvaret
fram till 2014, har sakerhetsfragor i samhallet till stor del
hanterats i skymundan. Ett forsta uppvaknande kom i
och med Rysslands annektering av Krim 2014, vilket
innebar att sakerhet aterigen etablerades som en central
fraga i vastvarlden.

En sakerhetsanalys genomférdes 2016, vilken lade
grunden for den sakerhetsorganisation som inférdes 2019.
Det innebar bland annat att sakerhet ar centralt organiserat,
att sakerhet ar representerat i foretagsledningen och att
sakerhetsskyddsanalyser genomfors i de delar av verksam-
heten som omfattas av sakerhetsskyddslagen.

En ny krisledningsorganisation har etablerats och har
bade utbildats och 6vats.

Omvarldslaget ar fortsatt allvarligt. Att félja och
anpassa sig till forandringar i omvarlden ar en sjalvklar
del av sékerhetsarbetet. En annan viktig del ar att aktivt
arbeta inom de ramar som sakerhetsskyddslagstiftning
och EU-direktiv staller. Har ar informationssakerhet och
cybersékerhet centrala komponenter, och var kapacitet
har starkts och fortsatter att utvecklas inom vara
identifierande, skyddande, upptackande och aterstéllande
formagor. Antagonisternas metoder férédndras over tid och
det kraver att vi har bade kompetens och verktyg for att
kunna mota utvecklingen.

Molndal Energi samarbetar ocksa med agaren Molndals
stad inom sékerhetsomradet, bland annat genom aktivt
deltagande i stadens risk- och sarbarhetsanalyser.
Dessutom sker branschsamverkan inom omradet.

Mal 2025 2024 2023
Tillganglighet hetvattenpanna 96 % 76,4 % 96,2 % 74,9 %
Tillganglighet KVV 99 % 98,0 % 94,7 % 96,3 %
Tillgdnglighet turbin 99 % 100 % 86,3 % 98,7 %
Elnét SAIDI* 15 28 69 23
Elnét SAIFI** - 0,32 0,86 0,96
Fjarrvéirme SAIDI* - 6,74 0,4 2,3
Fjarrvérme SAIFI** - 0,05 0,002 0,05

*SAIDI ar medelavbrottstiden = totalt antal kundavbrottsminuter i ndtet per antalet kunder.
**SAIFI beskriver hur ménga avbrott en genomsnittskund drabbas av = antalet kundavbrott per antalet kunder.
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"For att framja god hdlsa erbjuds
alla medarbetare friskvardsbidrag
och vi har ett gym i vara lokaler

ddr det bedrivs bdde organiserad
grupptraning och individuell traning.”’

-

30 MOLNDAL ENERGI | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



@ Sdker och attraktiv arbetsplats

Att MoIndal Energi uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
ar viktigt for att kunna rekrytera, behalla och utveckla de
medarbetare som verksamheten behdver. Vi verkar i en
spannande och utmanande bransch dér vara medarbetare
gor skillnad varje dag. Hallbarhet &r en viktig del i var
verksamhet och vara medarbetare bidrar till att stélla om
samhallet i en hallbar riktning.

Arliga malsamtal genomférs med alla medarbetare och
vi mater engagemang, delaktighet och upplevelse av arbets-
platsen genom regelbundna medarbetarenkater. Medar-
betarna uppmuntras till standig utveckling, bade genom att
lara av kollegor, utbilda sig samt att delta i seminarier och
konferenser och olika natverk.

Antalet anstallda pa Moélndal Energi ligger pa en stabil
niva kring 140 och bedémningen ar att det kommer att vara
sa aven det narmaste aret. Personalomsattning ligger for
aret pa 9 procent inklusive pensionsavgangar. Det ar en
personalomsattning vi bedomer ar pa ratt niva for att bade
mojliggora en férnyelse men samtidigt ha den stabilitet som
verksamheten mar bra av.

Vi har ett certifierat arbetsmiljéledningssystem enligt
ISO 45 001 och arbetar systematiskt, forebyggande och
langsiktigt med den fysiska, organisatoriska, sociala och
digitala arbetsmiljon. Arbetsmiljo och sakerhet ar hogt
prioriterat i alla led, fran foretagsledning till varje individ, da
vi har méanga farliga moment dar bristande sékerhet kan
fa allvarliga konsekvenser. Fokus under aret har varit att

Vara medarbetare

utveckla och starka det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Olika kompetensforstarkande initiativ har genomforts i
form av utbildningsinsatser under aret. Vart gemensamma
arbetsmiljoarbete ska skapa sakra och halsoframjande
arbetsplatser dar alla kanner sig trygga, mar bra och kanner
balans mellan krav och resurser.

For att framja god halsa erbjuds alla medarbetare frisk-
vardsbidrag och vi har ett gym i vara lokaler dar det bedrivs
bade organiserad grupptraning och individuell tréaning.
Genom ett tatt samarbete med var foretagshalsovard,
bade med férebyggande och behandlande atgarder,
ger vi medarbetarna férutsattningar for att bli hallba-
ra pa saval lang som kort sikt. Vart tredje ar erbjuds en
halsoprofilbedémning till alla medarbetare och massage-
tillfallen erbjuds kontinuerligt.

Rapportering och uppfdljning av riskobservationer,
tillbud och olyckor ar en mycket viktig del av ett
systematiskt arbetsmiljéarbete och vi uppmuntrar vara
medarbetare att rapportera in tillbud och riskobservationer.
Utredning och planering av atgarder i samband med tilloud
och olyckor gors av respektive chef och redovisas och
foljs upp i skyddskommittén. Flera utbildningstillfallen har
genomforts under aret for att starka kompetensen kring att
gora rotorsaksanalyser.

Vi har haft 16 olycksfall under 2025 varav tva ar
fardolycksfall. Antalet sjukdagar harror till ett av olycks-
fallen. Vi har haft 16 olycksfall vilket ar i relativt hogt men
flertalet ar av mindre allvarliga karaktar.

2025 2024 2023

Antal anstdllda (tills vidare och visstid) den 31 december 144 146 135
Personalomsdttning inklusive pensionsavgangar (%) 9 9 13
Antal nyanstdllda tillsvidare 12 18 34

Sjukfrdénvaro, tillbud och olycksfall

Mal 2025 2024 2023

Sjukfranvaro (%) - 4,2 3,8 3,5
Antal inrapporterade tillbud/riskobservationer - 153 171 100
Antal allvarliga tillbud - 0 0 0
Antal olycksfall (Inkl. fardolycksfall) - 16 9 16
Antal allvarliga olycksfall - 2 0 0
Totalt antal sjukfrGnvarodagar vid olycksfall 0 1 6 30

(anstalld personal)
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® Ansvarsfullt foretagande

Som kommunalagt bolag har vi ett sarskilt ansvar att
motverka korruption samt att bedriva verksamheten med
jamstalldhet och mangfald i fokus och med respekt for
manskliga rattigheter.

Eftersom de tjanster och produkter vi erbjuder ar kritiska
for att samhallet ska fungera ar fragan om konkurrens-
kraftig och transparent prissattning en viktig hallbarhets-
fraga for oss.

Jamstdlldhet och mangfald

Vi ser vara individuella olikheter som berikande for var
arbetsplats och har nolltolerans mot diskriminering,
krankande sarbehandling och trakasserier. Vi har en tydlig
och uttalad installning att alla ska behandlas lika och har ratt
till utveckling i arbetet. Vi uppmuntrar balans mellan arbete
och privatliv och foljer detta genom fragor i medarbetaren-
kat, malsamtal, halsoprofiler samt uppféljning av sjukfran-
varon. Vara medarbetare erbjuds alltid heltidsanstallning och
darmed har vi inga ofrivilligt deltidsanstallda. Sjukfranvaron
for kvinnliga medarbetare har 6kat mellan dren 2024 och

2025 och beror framforallt pa ett fatal langtidssjukskrivningar.

Antikorruption och mdnskliga rattigheter

Vi arbetar kontinuerligt med och kommunicerar vara var-
deringar och spelregler, dar vi definierat forvantningar och
ansvar kopplat till féretagsledning, ledarskap och chefskap
samt medarbetarskap. Vi stravar efter god etik, transparens
och trovardighet i vara affarer och forvantar oss detta fran
alla parter som vi har en affarsrelation med. | vara riktlinjer
mot korruption tydliggors att vara medarbetare ar forbjud-
na att ta emot mutor och att for egen vinning otillborligt
utnyttja relationer med affarspartners sdsom kunder och
leverantorer. Var representation ska kdnnetecknas av
mattfullhet. Var uppférandekod for leverantorer inkluderar

krav gallande affarsetik, sociala villkor, manskliga rattigheter,

halsa, sakerhet och miljo.

Konkurrenskraftig och transparent prissdttning
Genom att i var app och pa var websida presentera spotpri-
set och genom att ge energibesparingsrad via vara bloggar
hjalper vi vara kunder att ta kontroll 6ver sin energiforbruk-
ning och darmed sina kostnader.

Elnatsavgiften skiljer sig mycket mellan landets olika elnats-
foretag. MoIndal Energi N&t har sedan flera ar tillbaka en av
de lagsta natavgifterna i landet enligt den oberoende Nils
Holgersson-rapporten. Varje ar undersoks avgiftsnivaer for el,
varme, vatten, avlopp och renhdllining i landets kommuner.
Bakom rapporten star bland andra HSB, Riksbyggen och
Fastighetsagarna. MéIndal Energi Nat hade 2025 det tredje
lagsta priset av alla undersokta elnat. Samtidigt visar
rapporten att bolaget gjorde den stdrsta procentuella
6kningen med 35,5 procent. Anledningen ar prisjusteringen
som gjordes under 2024 som aven innebar en omférdelning
mellan olika kundgrupper. Omférdelningen gjordes for att
folja Energimarknadsinspektionens krav pa att natavgifterna
ska spegla de faktiska kostnaderna per kundgrupp. Den
genomsnittliga prisékningen for alla kunder var 12 procent,
men fér kundgruppen som undersdktes av Nils Holgersson-
rapporten blev 6kningen stérre procentuellt.

Under aret infordes effektavgifter i elnatet. Syftet
med effektavgiften ar att uppmuntra till en smartare och
effektivare anvandning av elnatet. Prismodellen med
effektavgift, som ar ett krav fran Energimarknadsinspektionen,
ska vara intaktsneutral fér natbolaget.

MéIndal Energi &r medlem i Prisdialogen, ett
branschsamarbete som syftar till att préva och férankra
prisandringar pa fjarrvarme. Genom dialog med ett
representativt urval av kunder sakerstaller vi att kommande
prisjusteringar forankras pa ett transparent och
inkluderande satt. Detta skapar bade insyn och forstaelse
for var affarsmodell och de faktorer som paverkar
vara produktionskostnader.

Vi stravar efter att erbjuda en prismodell som ar tydlig,
rattvis och latt att forsta. Modellen ska inte bara spegla
var kostnadsstruktur, utan ocksé uppmuntra till hallbara
energibesparingar for vara kunder. Fran och med den
1 januari 2026 héjdes fjarrvarmepriset med 8 procent totalt
for bade konsumenter och foretag.

Prisdialogen ar en samverkan mellan Energiforetagen
Sverige, Riksbyggen, Fastighetsagarna, HSB Riksférbund
och Sveriges Allmannytta. Samarbetet syftar till att starka
kundens position, skapa forutsagbarhet och stabilitet i
prisutvecklingen samt bidra till ett 0kat fortroende for
fiarrvarmeleverantérernas prissattning.
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Nyckeltal fér styrelse och anstdllda

2025 2024 2023
Kvinnor/mén i styrelsen (%) 33/67 33/67 33/67
Medeldlder styrelsen 57 54 53
Kvinnor/man anstallda (%) 31/69 29/71 31/69
Kvinnor/man i foretagsledningen (%) 37/63 37/63 37/63
Kvinnor/man som chef (%) 47/53 47/53 47/53
Medeldlder anstdllda 46 45 45
Sjukfranvaro, kvinnor (%) 73 3,7 3,0
Sjukfranvaro, man (%) 2.9 3.8 3,7
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Resultatrakning

KONCERNEN MODERFORETAGET
tkr Not 2025 2024 2025 2024
Rérelsens intdkter m.m.
Nettoomsdttning 2 1013546 962 968 998 965 948 483
Akfiverat arbete for egen rakning 5251 6 547 5251 6 547
Ovriga rérelseintakter 3 24612 38679 24 612 38679
1043 409 1008194 1028 828 993 709
Rérelsens kostnader
Rdvaror och andra direkta kostnader -658 518 -619 613 -626 191 -585 900
Ovriga externa kostnader 4 -104 791 -77 013 -203 854 -198 504
Personalkostnader 5 -131 019 -128 798 -122 591 -121 278
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar 9,10,11,12 -108 440 -96 090 -58 854 -51100
-1 002 768 -921 514 -1011490 -956 782
Rérelseresultat 40 641 86 680 17 338 36 927
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande
resultatposter 1312 6 040 1215 5867
Finansiella intdkter frén dotterbolag = = 7252 8370
Rantekostnader till MéIndals stad -380 -1 005 -380 -1 005
Réntekostnader till moderbolag -2 828 -4 317 -2 828 -4 317
Rdantekostnader och liknande resultatposter 6 -25148 -33 820 -15 065 -18 013
Borgensavgift till MéIndals stad -3859 -4 325 -3859 -4 325
0:a finansiella kostnader till MIndals stad -625 -751 -625 -751
-31528 -38178 -14 290 -14174
Resultat efter finansiella poster 9113 48502 3048 22753
Bokslutsdispositioner 7 -5000 -30 000 -4 900 -23 000
Resultat fore skatt 4113 18 502 -1852 -247
Skatt pd drets resultat 8 -868 -3787 350 45
Arets resultat 3245 14715 -1502 -202
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Balansrdkning

KONCERNEN MODERFORETAGET
tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar
Anldggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgéngar
Koncessioner, patent, licenser, varumdrken
samt liknande réattigheter 9 132 225 - 16
132 225 0 16
Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader och mark 10 293 399 300 216 291 627 298 409
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 1465110 1367544 737 886 666 650
Inventarier, verktyg och installationer 12 9796 6 695 9208 6519
P&gaende nyanlaggningar 13 178 415 174 466 76 754 71779
1946 720 1848921 1115 475 1043 357
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i dotterbolag 14 - - 25900 5900
Fordringar hos dotterbolag 15 = = 270000 90 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 25 25 25 25
Uppskjuten skattefordran 17 28 458 25495 - 10
Andra l&ngfristiga fordringar 18 5791 9777 5791 9777
34274 35297 301716 105712
Summa anléggningstillgdngar 1981126 1884443 1417191 1149085
Immateriella omsdttningstillgéngar
Elcertifikat och utslappsréatter 2014 2244 2014 2244
Omsdttningstillgéngar
Varulager mm
Révaror och férnddenheter 54 684 128 941 54 684 128 941
54 684 128 941 54 684 128 941
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 76 599 107 188 76 599 107 188
Fordringar hos dotterbolag - - 39776 188799
Fordringar hos MéIndals Stad 13524 7189 13510 7175
Fordringar hos MéIndals Stad, koncernkonto 23796 - 23796 -
Fordringar hos évriga koncernbolag 11191 4545 11191 4545
Aktuell skattefordran 15094 15097 11 946 11 953
QOvriga fordringar 9220 8888 5633 5392
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 19 117 094 127101 96 436 114 463
270008 271 286 278 887 439 515
Kassa och bank 14 844 16 291 14 844 16 291
Summa omsdttningstillgdngar 338 060 417 484 350429 586 991
SUMMA TILLGANGAR 2319186 2301927 1767 620 1736076
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Balansrdkning

KONCERNEN MODERFORETAGET
tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Akfiekapital 20 150000 150 000 150 000 150000
Reservfond 33000 33000
183 000 183 000
Fritt eget kapital
Balanseraft resultat 224776 224 978
ARrets resultat -1502 -202
223274 224776
Annat eget kapital inkl. drets resultat 647 943 644 698
Eget kapital hanforligt il 797 943 794 698
moderfdretagets aktiedgare
797 943 794 698 406 274 407 776
Obeskattade reserver 21 429 300 429 400
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 17 124193 120 387 4940 5315
124193 120387 4940 5315
Langfristiga skulder 22
Skulder fill kreditinstitut 879378 813 340 470 000 380000
Skulder till moderbolag 200 000 200 000 200000 200 000
1079378 1013 340 670000 580 000
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit fill M6Indals Stad = 40 246 = 40 246
Skulder fill kreditinstitut 23 153 962 144 084 130 000 120000
Leverantérsskulder 74 356 77 015 66 513 72 386
Skulder till moderbolag 5000 30000 5000 30 000
Ovriga skulder 42 975 40580 17569 13851
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 24 41 379 41577 38024 37 102
317672 373502 257 106 313585
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2319186 2301927 1767620 1736076
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Fordndring av eget kapital

Hdnforligt till moderforetagets aktieéigare

Annat eget

Aktie- kapital inkl. Totalt
Koncernen, tkr kapital arets resultat eget kapital
Ingdende balans 2024-01-01 150 000 629 983 779983
Arets resultat 14 715 14 715
Utgéende balans 2024-12-31 150000 644 698 794 698
Ingéende balans 2025-01-01 150 000 644 698 794 698
Arets resultat 3245 3245
Utgdende balans 2025-12-31 150 000 647 943 797 943

Aktie- Reserv- Balanserat Totalt
Moderforetaget, tkr kapital fond resultat eget kapital
Ingdende balans 2024-01-01 150 000 33000 224978 407 978
Arets resultat -202 -202
Utgéende balans 2024-12-31 150000 33000 224776 407 776
Ingdende balans 2025-01-01 150 000 33 000 224776 407 776
Arets resultat -1502 -1502
Utgdende balans 2025-12-31 150 000 33000 223274 406 274
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERFORETAGET

tkr Not 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 40641 86 680 17 338 36 927
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar 108 440 96 090 58 854 51100

Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet 25 3042 -16 094 1346 -16 094

152123 166 676 77 538 71933

Erhéllen ranta 1312 6 040 8 467 14 237

Erlagd rénta -32 840 -44 218 -22 757 -28411

Betald inkomstskatt -22 1409 -8 -3
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 120573 129 907 63 240 57 756
Férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av varulager 74 487 -17 463 74 487 -17 463

Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 3487 -151 118621 -66 541

Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder -30830 -49 582 -31 479 -45 834
Kassaflode fran den lopande verksamheten 167 717 62711 224 869 -72 082
Investeringsverksamheten

Lamnade kapitaltillskott - - -20 000 -

Forvarv av materiella anléggningstillgéngar -209188 -232 698 -132 302 -121 989

Avyttring av materiella anléggningstillgdngar - 51 000 - 51 000

Okning(-)/Minskning(+) av langfristiga fordringar 3986 27725 -134014 27 725
Kassaflode fran investeringsverksamheten -205 202 -153973 -286 316 -43 264
Finansieringsverksamheten

Ldmnade koncernbidrag -30 000 -39700 -30 000 -39 700

Upptagna Ian 90 000 100 000 90 000 100 000

Amortering av skuld -23962 -24 084 = =
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 36038 36216 60000 60 300
Arets kassaflode -1447 -55 046 -1447 -55 046
Likvida medel vid @rets borjan 16 291 71337 16 291 71337
Likvida medel vid drets slut 14844 16 291 14844 16 291
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Noter

Belopp i tkr om inte annat anges.

Not 1 Redovisnings- och
v@rderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprattats enligt ars-
redovisningslagen och Bokforingsnamndens allménna rad
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillam-
pade principer ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna
som anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

| de fall moderféretaget tillampar avvikande principer
anges dessa under Moderforetaget nedan.

Koncernredovisning

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader,
vinster och forluster som uppkommit genom transaktioner
mellan koncernféretag elimineras i sin helhet vid upprattan-
de av koncernredovisningen.

Resultatrdkning

Intéiktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karn-
verksamheten, dvs. produktion, forsaljning och distribution
av el, varme, kyla samt elhandel.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit
eller beraknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och
efter avdrag for moms och energiskatter, och redovisas
i posten "Nettoomsattning”.

Férsdljning och distribution av energi
Energiférsaljning redovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter
Intakter i form av anslutningsavgifter av el och fjarrvarme
redovisas da vi mojliggjort anslutning for kunden.

Tjéinste- och entreprenaduppdrag
Tjanste- och entreprenaduppdrag pa lI6pande rakning
intaktsredovisas i takt med att arbetet utfors. Upparbetad,
ej fakturerad intakt tas i balansrakningen upp med till det
belopp som beraknas bli fakturerat och redovisas i posten
"Upplupna intakter och férutbetalda kostnader”.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat
Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Energimyndighe-
ten genom egen produktion redovisas i den manad som

produktion sker. Elcertifikat varderas till lagsta vardets
princip och ingér i posten "Ovriga rorelseintakter”.

Utsldappsratter
Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att tilldel-
ning gors. Utslappsratter varderas till [agsta vardets princip.

Portféljférvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna
redovisas i resultatrakningen i takt med att affarer avslutas.

Leasing
Kraftvarmeverket Riskulla som togs i drift i december 2009
ar till stérsta delen finansierat via leasing.

Interimsrantorna for finansiering under byggnadstiden
kapitaliserades och ingar i leasingavgiften.

Leasingen borjade 16pa 2010-01-04. Leasingav-
gifterna berdknas som annuitet dar ar 2010 och 2011 var
amorteringsfria.

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de eko-
nomiska riskerna och férdelarna som ar férknippade med
dgande i allt vasentligt &r éverforda till leasingtagaren. Ovri-
ga leasingavtal ar operationella leasingavtal. Klassificering av
leasingavtal gors vid leasingavtalets ingadende.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal
dar koncernen ar leasingtagare redovisas i koncernredovis-
ningen som tillgdng och skuld i balansrakningen.

Leasade tillgangar skrivs av linjart 6ver den beraknade
nyttjandeperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som
lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar av leasing-
avgifter redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Leasingavgifter enligt finansiella leasingavtal férdelas
mellan leasingkostnad och amortering pa den utestaende
skulden.

Avgiftsbestimda pensionsplaner
Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner for ersatt-
ningar efter avslutad anstallning enligt vilka faststallda avgif-
ter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller
informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter finns inte
i de fall den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar
for att betala alla ersattningar till de anstallda. Avgifter till
avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors under det
rakenskapsar de avser.

Ett fatal pensionarer har kvar formansbestamda pen-
sionsplaner men nar dessa Ioper ut finns inga fler formans-
bestamda planer i koncernen.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs
av linjart over tillgangarnas eller komponenternas
bedomda nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa
det avskrivningsbara beloppet vilket utgors av tillgadngens
anskaffningsvarde.
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Mark har inte ndgon begransad nyttjandeperiod och
skrivs darfor inte av.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:
Immateriella anlaggningstiligangar
Programvaror, 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark
Kontors- och forradsbyggnader, 25-33 ar
Kraftvarme-och varmeanlaggningar, 25-33 ar
Panncentraler, 20 ar
Byggnadsinventarier, 10 ar
Markanlaggningar, 20 ar

Maskiner och andra tekniska anldaggningar
Fjarrvarmeanlaggningar, 20-30 ar
Vindkraftsanlaggningar, 15-30 ar

Inventarier, verktyg och installationer
Fordon, 6vriga inventarier, 5 ar

Nedskrivningar

Nedskrivningar av anlaggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen bedoms om det foreligger en indikation pa
att en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om
en sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinnings-
varde. Om atervinningsvardet understiger redovisat varde
g0ors en nedskrivning som kostnadsfors.

Balansrékning

Immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar omfattar
IT-system.

Materiella anldggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang

i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar som ar forknippade med tillgangen sannolikt
kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstill-
gangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som

ar direkt hanférbara till inkdpet och syftar till att bringa
tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med féretagsledningens avsikt med forvarvet. Som direkt
hanférbara utgifter hanférs utgifter for leverans, hantering,
installation och montering, lagfarter samt konsulttjanster.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippa-
de med tillgangen kommer att komma koncernen till del
och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Utbyte av komponenter réknas in i tillgangens
redovisade varde. Om inte kostnadsfors utgifter under det
rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

Elcertifikat och utslé@ppsrdtter
Tilldelade elcertifikat och utslappsratter ar varderade till
lagsta vardets princip, det vill saga det lagsta av priset vid
tilldelning, kontraktspris pa eventuellt sdlda terminer samt
marknadspris pa balansdagen. Undantag ar nar utslapp ar
gjorda, da redovisas bade innehavet och skulden till det pris
som var vid tilldelningen.

Kopta elcertifikat varderas till anskaffningsvarde.
Kdpta elcertifikat anvands for att leverera in bolagets
kvotplikt. Den skuld som uppstar varderas till samma varde
som innehavet.

Tillgangar av elcertifikat och utslappsratter ar immate-
riella rattigheter och redovisas i balansrakningen under
immateriella omsattningstillgangar.

Kundfordringar och liknande fordringar
Kundfordringar varderas till det varde som de berdknas
inflyta, dvs. med avdrag for osakra fordringar.

Derivatinstrument

Koncernen anvander derivatinstrument (terminer) for att
sakra olika finansiella risker och da framférallt valuta-
risker, energiprisrisker och ranterisker. Se vidare under
rubriken sakringsredovisning.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det

lagsta av anskaffningsvardet och ateranskaffningsvardet.
Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av

forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas
till balansdagens kurs.

Inkomstskatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har
redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som galler per
balansdagen och nuvardesberaknas inte.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare trans-
aktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas pa samtliga temporéara
skillnader, dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena
for tillgdngar och skulder och deras skattemassiga varden
samt skattemassiga underskott. Forandringar i uppskjuten
skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas
i resultatrakningen.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran
varderas enligt de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp
som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa inneva-
rande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen
omprovas per varje balansdag for att aterspegla aktuell
beddmning av framtida skattemassiga resultat.

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen
har en legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar
av avsattningen redovisas i resultatrakningen.

Skulder

Skulder for elcertifikat, utslappsratter
och ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsga-
rantier uppkommer i takt med forsaljning av el (elcertifi-
kat och ursprungsgarantier) och utslapp (utslappsratter).
Skulden fér utslapp varderas till det pris som innehavda
utslappsratter har, det vill saga anskaffningsvarde vid
tilldelning. Skuld for kvotplikt av elcertifikat samt ursprungs-
garantier varderas i forsta hand till det anskaffningsvarde
som innehavet av elcertifikat och ursprungsgarantier har.
Nar kvotplikten dverstiger antalet kdpta elcertifikat varderas
skulden till terminskontraktspriset sa langt som skulden
tacks av pa termin kopta elcertifikat for leverans i mars.
Skulden for ursprungsgarantier redovisas i andra hand
till terminskontraktspris nar antalet som maste képas in
overstiger innehavet. Slutligen redovisas eventuell 6verskju-
tande del av skulden avseende kvotplikt av elcertifikat och
ursprungsgarantier till aktuellt marknadspris.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsga-
rantier redovisas som upplupna kostnader.

Ovrigt
Sdkringsredovisning
Koncernen har valt att tillampa kapitel 11 i K3 innebarande

att finansiella instrument varderas utifran anskaffnings-
vardet. FOr att kunna gora det maste koncernen uppratta

ett sakringsdokument vilket har gjorts under aret. Sak-
ringsredovisning ar en form av undantagsredovisning som
ofta innebar en mer férmanlig redovisning jamfort med
grundreglerna for redovisning av derivat. Enligt kapitel 11

i K3 ar grundregeln att derivat varderas och redovisas till
lagsta vardets princip, dvs det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoforsaljningsvarde, om derivatet har ett positivt
varde. Om derivatet har ett negativt varde ska derivatet
redovisas till detta negativa varde, vilket innebar en kostnad
i resultatrakningen.

Med denna grundregel skulle en valutatermin som
tecknats for att mota en framtida inbetalning och for-
saljningsintakt i utlandsk valuta behdva varderas I6pan-
de, men endast redovisas i det fall den har ett negativt
verkligt varde och darmed paverka resultatrakningen med
en kostnad.

Sakringsredovisning a andra sidan tillater en redovis-
ning dar derivatet och den post eller transaktion som det
ar avsett att skydda redovisas i resultatrakningen sam-
tidigt och pa samma rad. Med motsvarande transaktion
som beskrivits ovan skulle det innebara att effekten av
valutaterminen matchas med forsaljningsintakten i resul-
tatrakningen pa raden fér omsattning.

Derivatet behdver inte varderas och redovisas [6pande
utan redovisas forst nar det forfaller och férsaljningen i
utlandsk valuta redovisas i resultatrakningen. Man kan
darmed saga att sakringsredovisning enligt kapitel 11 i
K3 innebar en periodisering av resultateffekter dar man
skjuter upp effekterna av derivatet till dess att den post
eller transaktion man valt att sakra intraffar.

Sakringsredovisningen upphor nar sakringsinstrumentet
forfaller, saljs, avvecklas eller |6ses in samt nar sakringen
inte langre uppfyller villkoren fér sakringsredovisning.

Likvida medel

Likvida medel utgdrs av disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida
placeringar som latt kan omvandlas till ett kant belopp .

Redovisningsprinciper -
undantagsregler i juridisk person

Leasing
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart
Over leasingperioden.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver.
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Not 2 Nettooms@ttning

Nettoomsdttning per verksamhetsgren

KONCERNEN MODERFORETAGET

2025 2024 2025 2024
Elférsaljning 483 339 430 763 488 880 437 931
Elnat 150801 161 652 - -
Fjarrvarme 348 364 334 303 348 364 334 303
Ovrigt 31042 36 250 161721 176 249
Nettoomséttning 1013546 962 968 998 965 948 483
Not 3 Ovriga rérelseintdkter

KONCERNEN MODERFORETAGET

2025 2024 2025 2024
Intdkter utslédppsratter 24612 22 350 24612 22 350
Intdkter elcertifikat = 17 = 17
Forsdljning av anléggningstillgdngar - 16 312 - 16 312
Summa 24612 38679 24 612 38679
Not 4 Ersattning till revisorer

KONCERNEN MODERFORETAGET

2025 2024 2025 2024
ESY
Revisionsuppdraget 527 451 393 307
Skatterddgivning 19 = 19 =
Andra uppdrag 14 10 14 10
Summa 560 461 426 317
Not 5 Léner och ersdttningar
Léner och ersattningar till anstdllda

KONCERNEN MODERFORETAGET

2025 2024 2025 2024
Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstdllande direktor 4556 4186 3539 3151
Ovriga anstdllda 82920 80 494 78 625 76 890
Summa Iéner och andra erséttningar 87476 84 680 82164 80 041
Sociala kostnader
Pensionskostnader 12 335 13748 11 291 12 752

Varav for styrelse och verkstdllande direktor 1111 1211 715 834

Ovriga sociala kostnader 26777 26 066 25164 24 623
Summa sociala kostnader 39112 39814 36 455 37 375
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Avgdngsvederlag m.m.

Vid uppsagning av VD fran bolagets sida galler en uppsagningstid om 3 manader, for VD géller en uppsagningstid om
3 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar en engangsersattning till VD motsvarande 6 manadsloner.

Medelantalet anstdllda

KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Kvinnor 43 42 41 40
Man 97 95 91 90
Totalt 140 137 132 130
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning (antal)
KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Styrelse
Kvinnor
Madn
Totalt 10 10 10 10
Ovriga ledande befattningshavare,
koncerngemensam féretagsledning
Kvinnor 3
Man 5
Totalt
Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.
Not 6 Réntekostnader och liknande resultatposter
KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Réntekostnader till évriga féretag -14 306 -15118 -14 291 -15112
Rénteutgifter lease KVV -10 068 -15 801 = =
Valutakursdifferenser pd skulder -774 -2901 -774 -2901
Summa -25148 -33 820 -15 065 -18 013
Not 7 Bokslutsdispositioner
KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Overavskrivningar 100 -20 000
Erhdlina koncernbidrag - - - 27 000
Ldmnade koncernbidrag -5000 -30 000 -5000 -30 000
Summa -5 000 -30000 -4 900 -23 000
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Not 8 Skatt pa drets resultat

KONCERNEN MODERFORETAGET

2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -24 -20 -15 -8
Uppskjuten skatt -844 -3767 365 53
Summa -868 -3787 350 45
Redovisat resultat fore skatt 4113 18 502 -1852 -247
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) -847 -3811 382 51
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -78 -75 -69 -69
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 57 99 37 63
Redovisad skattekostnad -868 -3787 350 45
Effektiv skattesats 21% 20% 19% 18%
Not 9 Koncessioner, patent, licenser, varumérken
samt liknande rattigheter

KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Ingéende ackumulerade anskaffningsvdrden 18019 18019 14 649 14 649
Utgéende ackumulerade anskaffningsvdrden 18019 18 019 14 649 14 649
IngGdende ackumulerade avskrivningar -17 794 -17 701 -14 633 -14 617
Arets avskrivningar -93 -93 -16 -16
Utgdende ackumulerade avskrivningar -17 887 -17 794 -14 649 -14633
Redovisat varde 132 225 0 16
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Not 10 Byggnader och mark

KONCERNEN MODERFORETAGET

2025 2024 2025 2024
Ingéende ackumulerade anskaffningsvdrden 488 770 412 671 486 892 410793
Inkép 906 269 906 269
Omklassificeringar 5171 75 830 5171 75 830
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 494 847 488 770 492 969 486 892
Ingéende ackumulerade avskrivningar -188 554 -176 994 -188 483 -176 959
Arets avskrivningar -12894 -11 560 -12 859 -11 524
Utgéende ackumulerade avskrivningar -201 448 -188 554 -201 342 -188 483
Redovisat virde 293 399 300216 291 627 298 409
Taxeringsvarde for KVV Riskulla, asatt ar 2025, ar 95 854 tkr.
Ovriga byggnader &r taxerade som specialenheter utan faststallda taxeringsvarden.
Not 11 Maskiner och andra tekniska anldggningar

KONCERNEN MODERFORETAGET

2025 2024 2025 2024
Ingéende ackumulerade anskaffningsvdrden 2504 715 2226142 1133357 961 136
Inkép 14 480 20993 10 760 10328
Forsdljningar/utrangeringar -5 467 -52 586 -2 389 -52 586
Omklassificeringar 178 697 310166 104 983 214 479
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 2692425 2504715 1246711 1133357
Ingéende ackumulerade avskrivningar -1137171 -1 067939 -466 707 -448 110
Forsaljningar/utrangeringar 2425 17 890 1043 17 890
Arets avskrivningar -92 569 -87 122 -43 161 -36 487
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1227 315 -1137171 -508 825 -466 707
Ingéende ackumulerade nedskrivningar - -5 807 - -
Forsaljningar/utrangeringar = 5807 = =
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Redovisat virde 1465110 1367544 737 886 666 650

Leasade tillgangar

KVV Riskulla redovisas som operationell lease i moderforetaget.
| koncernen redovisas KVV Riskulla som finansiell leasing med ett bokfort varde pa 343 587 (374 280) tkr.

48 MOLNDAL ENERGI | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Ingéende ackumulerade anskaffningsvdrden 32015 30392 30883 29 260
Inkép 2933 362 2 455 362
Forsdljningar/utrangeringar -887 = -887 =
Omklassificeringar 3052 1261 3052 1261
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 37113 32015 35503 30883
Ingende ackumulerade avskrivningar -25320 -22197 -24 364 -21291
Forsaljningar/utrangeringar 887 - 887 -
Arets avskrivningar -2 884 -3123 -2 818 -3073
Utgdende ackumulerade avskrivningar -27 317 -25 320 -26 295 -24 364
Redovisat virde 9796 6 695 9208 6519
o o o .
Not 13 Pagaende nyanléggningar
KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Ingéende ackumulerade anskaffningsvdrden 174 466 350 859 71779 252 529
Inkép 190869 211074 118181 111030
Forsdljningar/utrangeringar = -210 = -210
Omklassificeringar -186 920 -387 257 -113 206 -291 570
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 178 415 174 466 76 754 71779
Redovisat vdrde 178 415 174 466 76 754 71779
Not 14 Andelar i dotterbolag
MODERFORETAGET
2025 2024
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 5900 5900
Aktiedgartillskott 20000 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 25900 5900
Redovisat virde 25900 5900
Redovisat virde
Andel, % Antal
Dotterféretag Org nr Sate Kapital (réster) andelar 2025 2024
MéIndal Energi Nat AB 556509-4587 MéIndal 100,0 (100,0) 4900 25900 5900
25900 5900
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Not 15 Fordringar hos dotterbolag

KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Ingéende ackumulerade anskaffningsvdrden - - 90 000 90 000
Utl@ning - - 180000 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 0 0 270000 90 000
Redovisat vdrde 0 0 270000 90 000
o . . o .
Not 16 Andra langfristiga v@rdepappersinnehav
KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 25 25 25 25
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 25 25 25 25
Redovisat varde 25 25 25 25
KONCERNEN MODERFORETAGET
Féretag Org nr Antal andelar 2025 2024 2025 2024
Varmek 716419-3323 25 25 25 25 25
25 25 25 25
Not 17 Uppskjuten skattefordran/uppskjuten skatteskuld
2025 2024
Tempordr Uppskjuten Uppskjuten Tempordr Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skillnad skuld fordran skillnad skuld fordran
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 578900 119 253 558 600 115072
Ovriga temporiira skillnader
Maskiner och andra tekniska anl. 89978 = 18536 83 369 = 17174
Internvinst 48 166 = 9922 40 341 = 8311
Byggnader och Mark 23198 4778 - 24 303 5007 -
Elcertifikat 1 - - 46 - 10
Utslappsratter 785 162 = 1497 308 =
Redovisat vdrde 124193 28 458 120 387 25495
2025 2024
Tempordr Uppskjuten Uppskjuten Tempordr Uppskjuten Uppskjuten
Moderféretaget skillnad skuld fordran skillnad skuld fordran
Byggnader och Mark 23198 4778 - 24 303 5007 -
Elcertifikat 1 - - 46 - 10
Utsl@ppsratter 785 162 - 1497 308 -
Redovisat virde 4940 0 5315 10
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Not 18 Andra Idngfristiga fordringar

KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Ingéende ackumulerade anskaffningsvdrden 9777 37502 9777 37502
Tillkommande fordringar = 1 = 1
Amortering -3986 -27 726 -3986 -27 726
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 5791 9777 5791 9777
Redovisat varde 5791 9777 5791 9777
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Upplupna el- och fjagrrvarmeintdkter 104 850 117 087 84603 104 475
Ovriga poster 12 244 10014 11833 9988
Redovisat virde 117 094 127101 96 436 114 463
Not 20 Aktiekapital
Aktiekapitalet i foretaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 1 tkr. (150 000 aktier)
Alla aktier har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa
foretagets bolagsstamma.
MODERFORETAGET
Tecknade och betalda aktier 2025 2024
Vid drets bérjan 150 000 150000
Summa aktier vid arets slut 150 000 150 000
Not 21 Obeskattade reserver
MODERFORETAGET
2025 2024
Ackumulerade éveravskrivningar 429300 429 400
Redovisat virde 429 300 429 400
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Not 22 Langfristiga skulder

KONCERNEN MODERFORETAGET
Forfallotidpunkt fran balansdagen: 2025 2024 2025 2024
Mellan 1 och 5 @r 879 378 813 340 470000 380000
Senare an 5 ér 200 000 200 000 200000 200 000
Redovisat vérde 1079 378 1013 340 670000 580 000

Av totala langfristiga skulder utgor 409 378 (433 340) tkr leasingskuld hanforlig till KVV Riskulla.

Not 23 Skulder till kreditintstitut

Moderféretaget och Koncernen

Under kortfristig skuld redovisas kortfristiga skulder till kreditinstitut. Av totala kortfristiga skulder till kreditinstitut

utgor 130 000 (120 000) tkr externt Ian. Avsikten med angivet lan ar langfristigt..

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

KONCERNEN MODERFORETAGET

2025 2024 2025 2024
Upplupna personalkostnader 12 706 8416 11586 7 484
Upplupna kostnader elcertifikat och utslappsrétter 1353 822 1353 822
Upplupna kostnader elhandel 5338 3306 5338 3306
Upplupna brénslekostnader fjarrvarme 6 064 7509 6 064 7509
Upplupna skatter 3091 3360 3091 3360
Forutbetalda intékter 3233 3038 1342 2 322
Ovriga poster 9594 15126 9250 12 299
Redovisat véirde 41 379 41577 38024 37102
Not 25 Ovriga poster som inte paverkar kassaflédet

KONCERNEN MODERFORETAGET

2025 2024 2025 2024
Utrangering av materiella anl.tillgéngar 3042 218 1 346 218
Realisationsresultat vid fors. av materiella = -16 312 = -16 312
anl.tillgéngar
Summa 3042 -16 094 1346 -16 094
Not 26 Stdllda sGkerheter och eventualférpliktelser

KONCERNEN MODERFORETAGET
Stdllda sakerheter 2025 2024 2025 2024
Bankgarantier 54 440 57 783 54 440 57 783
Redovisat varde 54 440 57783 54 440 57 783

Posten avser bankgarantier for Elhandel till forman fér Nord Pool Spot AS och Nasdag OMX.

| posten ingar aven bankgaranti om 350 tkr till forman for Skatteverket avseende bransleupplag.
Kommentar gallande eventualforpliktelser.
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Derivatinstrument

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Volym  Verkligt véirde Volym Verkligt vérde
Inképta elterminer 378 GWh 162,8 mkr 385 GWh 170,4 mkr
Sdlda elterminer -12 GWh -8,0 mkr -30 GWh -18,5 mkr
Inképta valutaterminer 0,1 meur 1,1 mkr 1,5 meur 17,2 mkr
Sdlda valutaterminer 0 meur 0 mkr -0,3 meur -3,6 mkr
Moderforetaget 2025-12-31 2024-12-31

Volym  Verkligt virde Volym Verkligt vérde
Inkdpta elterminer 378 GWh 162,8 mkr 385 GWh 170,4 mkr
Sdlda elterminer -12 GWh -8,0 mkr -30 GWh -18,5 mkr
Inképta valutaterminer 0,1 meur 1,1 mkr 1,5 meur 17,2 mkr
Sdlda valutaterminer 0 meur 0 mkr -0,3 meur -3,6 mkr

Not 27 Inkop och férsdljning mellan koncernforetag

Av koncernens totala inkép och nettoomsattning exklusive punktskatter matt i kronor avser 1 (1) % av inképen och
10 (10) % av omsattningen andra féretag inom den grupp som koncernen tillhor.

Av moderbolagets totala inkdp och nettoomsattning exklusive punktskatter matt i kronor avser 1 (1) % av inképen
och 22 (23) % av omsattningen andra féretag inom den foretagsgrupp som bolaget tillhor.

Not 28 Koncernuppgifter

Moderforetaget ar ett helagt dotterforetag till Kvarnfallet MéIndal AB, org. nr. 556602-0854 med sate i Mélndal,
Vastra Gotalands lan. Kvarnfallet MéIndal AB ingdr i en koncern dar Mélndals Kommun, org. Nr. 212000-1363 med sate
i MéIndal, Vastra Gotalands lan, upprattar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Not 29 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Not 30 Resultatdisposition

Moderforetaget

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel: 2025 2024
Balanserat resultat 224776 224978
Rrets resultat -1502 -202
Summa 223274 224776
disponeras s@ att i ny rakning dverféres (kr) 223273402
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MélIndal, den dag som framgér av vara elektroniska underskrifter.

Peter Librell Daniel Eklund
Ordférande Verkstallande direktor
Adam F. Laurén Thomas Olin

Vice Ordférande Ledamot

Michael Klein Sara Janhall

Ledamot Ledamot

Bernt A Runberg Maka Achalbedachvili
Ledamot Ledamot

Bo von Bahr Tanja Tajic Gustavsson
Ledamot Ledamot

Stefan Andersson
Arbetstagarrepresentant

Vdr revisionsberdttelse har Iimnats den dag som framgér av den elektroniska underskriften.

Anders Linusson
Ernst & Young
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i MéIndal Energi AB, org.nr 556468-8518

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for MoIndal Energi AB for rakenskapsaret
2025 med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna
13-28. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr pa sidorna 4-47 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dessas finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn érsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-4. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om infor-
mationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under

revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet

inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet

om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av

oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund

i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

m identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland

Fotnot: Sidhanvisningarna i revisionsberattelsen avser originalversionen. Det gor att sidhdnvisningen inte dverensstammer med denna formgivna version.
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annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

m skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

® utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

B drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

m utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

B planerar och utfér vi koncernrevisionen for att in-
hamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for foretag eller
affarsenheterna inom koncernen som grund for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.

Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts fér koncernrevisionens
syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for

den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning av MéIndal
Energi AB for rakenskapsaret 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i Ovrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

m foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

B pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bola-
gets situation. Vi gar igenom och proévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallan-
den som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 13-28 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen
som gallde fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg, den dag som framgar av var
elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor

Granskningsrapport

Till bolagsstamman i MdIndal Energi AB, org.nr 556488-8518
Till kommunfullmaktige i MoIndals stad for kannedom

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2025.
Granskningen har utférts i enlighet med bestammelserna i
aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebar
att vi planerat och genomfort granskningen for att i rimlig
grad forsakra oss om att bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande satt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Var bedomning ar att bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt satt, att verksamheten skots pa ett fran

Datum enligt digital signatur.
Dennis Jeryd

Av kommunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor

ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att bolagets
interna kontroll ar tillracklig. Nagon grund for anmarkning
mot styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
foreligger inte.

En sammanfattande redogorelse for utford granskning
finns upprattad i en granskningsredogorelse som
overlamnats till bolagets styrelse.

Inger Schale
Av kommunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor
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